MUNICIPIO DE LAGARTO
PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGARTO ’
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO DAS LICITACOES, CONTRATOS E LOGISTICA-SECLOG

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 02/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 085.0222.2026

O MUNICIPIO DE LAGARTO, por intermédio do SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE
LAGARTO, ESTADO DE SERGIPE, pessoa juridica de direito publico, inscrita no CNPJ n°
13.124.052/0001-11, com sede na Praca Nossa Senhora da Aparecida, n° 40, Cidade Nova- CEP
49.400-000, Lagarto/SE, torna publico para conhecimento dos interessados o presente
Chamamento Publico, nos termos da Lei Federal n° 13.019/2014, conforme o Decreto de
Designacao da Comissao, e demais normas aplicaveis, visando a sele¢ao de Organizagao da
Sociedade Civil (OSC) interessada em celebrar Termo de Colaboragdo com a Administracao
Pdblica, com vistas a execugdo de cooperagcao técnico-educacional com atuacgao
complementar estruturada destinada a transferéncia de tecnologias assistivas e suporte
metodolégico integrado nas unidades escolares da rede municipal, conforme condigbes e
exigéncias estabelecidas neste Edital e em seus Anexos.

A selecdo sera realizada por Comissao de Sele¢ao previamente designada por ato proprio,
observando-se os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia,
interesse publico e julgamento objetivo.

O recebimento dos Planos de Trabalho e demais documentos exigidos ocorrera até o dia 10 de
JUNHO de 2026, as 10h, na sede da SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO DAS LICITACOES,
CONTRATOS E LOGISTICA-SECLOG LAGARTO/SE, no endereco abaixo indicado.

1. OBJETO

1.1. O presente Chamamento Publico tem por objeto a sele¢ao de Organizacao da Sociedade
Civil (OSC), qualificada nos termos da Lei Federal n°® 13.019/2014, interessada em celebrar Termo
de Colaboracdo com o MUNICIPIO DE LAGARTO, por intermédio do SECRETARIA MUNICIPAL
DE EDUCAGAO, visando & execucdo de cooperacdo técnico-educacional com atuacgio
complementar estruturada destinada a transferéncia de tecnologias assistivas e suporte
metodolégico integrado nas unidades escolares da rede municipal, conforme condi¢cbes
estabelecidas neste Edital, seus anexos e no Plano de Trabalho a ser apresentado pela entidade
selecionada.

1.2. A parceria ora proposta tem por finalidade ao suporte técnico metodoldgico e a inovacgao
operacional que seja capaz de garantir a qualidade no processo de ensino e aprendizagem com foco

na transferéncia de conhecimento.

2. FUNDAMENTAGAO LEGAL

2.1. O presente Chamamento Publico fundamenta-se na Lei Federal n° 13.019, de 31 de julho de
2014, alterada pela Lei n°® 13.204, de 14 de dezembro de 2015, que estabelece o regime juridico
das parcerias entre a administracao publica e as organizagbes da sociedade civil (OSC), mediante
a celebragcdo de termo de colaboragdo, no ambito das respectivas competéncias, visando a
consecucgao de finalidades de interesse publico e reciproco.

2.2. Também se aplicam, no que couber, as disposi¢coes da Lei Complementar n° 101, de 04 de
maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), bem como dos principios que regem a
administracdo publica, em especial os da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, economicidade, eficiéncia, interesse publico, responsabilidade e transparéncia.
2.3. A parceria a ser firmada observara, ainda, as normas pertinentes do Municipio de
LAGARTOI/SE, inclusive aquelas relativas ao Plano Municipal de Educagdo, a programagao
orcamentaria vigente e as diretrizes de planejamento estratégico setorial da Secretaria Municipal de
Educacéo.
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3. DOS RECURSOS ORGAMENTARIOS

3.1. Os recursos financeiros destinados a presente parceria estdo estimados em , correspondentes
ao valor maximo anual que podera ser transferido a organizacado da sociedade civil selecionada,
conforme previsao orgamentaria constante do planejamento estratégico da Secretaria Municipal de
Educagdo e dotacdo consignada no orcamento do Secretaria Municipal de Educacao de
LAGARTO/SE.

3.2. Os repasses financeiros ocorrerao de forma parcelada, conforme cronograma de desembolso
a ser pactuado no Termo de Colaboracéao, condicionado a disponibilidade orcamentaria e financeira
do Municipio, ao cumprimento das metas estabelecidas no Plano de Trabalho aprovado e a
regularidade da organizacéo perante os 6rgaos de controle.

3.3. Os valores a serem transferidos observarao os limites fixados no Termo de Referéncia, inclusive
por area de atuacdo, e poderdo ser ajustados por decisdo fundamentada da Administracao,
conforme avaliacao técnica, necessidade do servico e interesse publico, observadas as disposicoes
legais e regulamentares aplicaveis.

3.4. A programagado orgamentdria que autoriza e viabiliza a celebragdo da parceria, a fim de
assegurar a transferéncia dos recursos financeiros pactuados, esta prevista na seguinte dotagao
orcamentaria:

1. DOTAGAO ORGAMENTARIA

R$ 18.046.507,52 (dezoito milhdes, quarenta e seis mil, quinhentos e sete reais e cinquenta
e dois centavos)

UNIDADE PROJETO ELEMENTO FONTE
0208 2044 33903900 15001001
0208 2055 33903900 15001001

4. DAS IMPUGNAGOES AO EDITAL E DOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS

4.1. Qualquer pessoa, fisica ou juridica, é parte legitima para impugnar o presente Edital de
Chamamento Publico por irregularidade na aplicagao da Lei n° 14.133/2021, da Lei n°® 13.019/2014
e suas alteragdes posteriores, bem como de normas municipais pertinentes.

4.2. O pedido de impugnacao devera ser protocolado até 3 (trés) dias uteis antes da data de
abertura das propostas, nos termos do art. 164 da Lei n® 14.133/2021.

4.3. As impugnacoes deverao ser dirigidas a Comissao Organizadora do Chamamento Publico e
protocoladas no horario de expediente da Administracao Publica Municipal, das 08h00min as
13h00min, no seguinte enderec¢o: Pragca Nossa Senhora da Piedade, n® 13 — Centro — Lagarto/SE.
4.4. Sera admitido o envio da impugnacao por e-mail institucional, desde que o documento original,
devidamente assinado, seja protocolado no prazo de 2 (dois) dias uteis a contar do envio
eletrénico, sob pena de indeferimento.

4.5. AAdministracédo devera responder a impugnagéao no prazo de até 3 (trés) dias uteis, limitado
ao ultimo dia util anterior & data de abertura das propostas. A resposta sera publicada no sitio
eletrénico oficial do Municipio de LAGARTO/SE.

4.6. A apresentacao de impugnagao tempestiva por organizagao da sociedade civil nao impede
sua participagao no chamamento publico, ainda que a decisdo administrativa ndo tenha sido
proferida até a data da abertura das propostas.
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4.7. O provimento da impugnacdo acarretara, se necessario, a suspensao do certame para as
devidas correcdes e posterior republicacao do Edital, sendo reabertos os prazos, caso a alteragao
afete a formulagdo das propostas ou o principio da isonomia.

5. DAS CONDIGOES DE PARTICIPAGAO

5.1. Poderdo participar deste Chamamento Publico, exclusivamente, as Organizacbes da
Sociedade Civil (OSCs), assim consideradas aquelas definidas pelo art. 2°, inciso |, alineas “a”, “b”
ou “c”, da Lei n® 13.019/2014, com a redacao dada pela Lei n°® 13.204/2015:

a) entidade privada sem fins lucrativos (associagao ou fundacao), que nao distribua entre os seus
sécios, associados, conselheiros, diretores, empregados, doadores ou terceiros eventuais
resultados, sobras, excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, isencbdes de qualquer
natureza, participagdes ou parcelas do seu patriménio, auferidos mediante o exercicio de suas
atividades, e que os aplique integralmente na consecucido do respectivo objeto social, de forma
imediata ou por meio da constituicao de fundo patrimonial ou fundo de reserva;

b) as sociedades cooperativas previstas na Lei n® 9.867, de 10 de novembro de 1999, desde que
sejam integradas por pessoas em situagéo de risco ou vulnerabilidade pessoal ou social, ou ainda
voltadas para programas de combate a pobreza, geragdo de trabalho e renda, capacitagéo de
trabalhadores rurais ou execucéo de atividades de interesse publico e cunho social;

C) as organizacgdes religiosas que se dediquem a atividades ou a projetos de interesse publico e de
cunho social, distintos daqueles destinados a fins exclusivamente religiosos.

5.2. As OSCs interessadas deverao observar atentamente os requisitos exigidos para a celebragéo
da parceria, conforme disposto no item 9.1.2 deste Edital, bem como os impedimentos
estabelecidos no item 9.2.

5.2.1. As sociedades cooperativas deverao atender, adicionalmente, a legislagao especifica prevista
no art. 2°, inciso |, alinea “b”, e no § 3° do art. 33 da Lei n° 13.019/2014.

5.2.2. Sera exigida, como condi¢cado de participacao e celebragdo da parceria, a comprovagao de
inscricdo e regularidade da entidade junto ao Conselho de Saude, bem como a comprovagao de
inscricado ativa no Conselho Regional de Administragédo (CRA), conforme a jurisdicédo da sede da
OSC.

6. DATA, CONDIGOES, LOCAL E FORMA DE APRESENTAGCAO DAS PROPOSTAS

6.1. As propostas deverao ser protocoladas até o dia 10 de JUNHO de 2026, as 09h59min, na sala
de Licitagdes do Municipio de LAGARTO/SE, localizada na Praga Nossa Senhora da Aparecida, n°®
40, Cidade Nova, LAGARTO/SE.

6.2. Admitir-se-a o envio das propostas por meio de servigo de correio com aviso de recebimento,
desde que elas sejam entregues até a data e horario estipulados no item 6.1. A Administragéo
Publica ndo se responsabilizara por atrasos na entrega causados por servigos postais ou quaisquer
intercorréncias externas. O envio devera ser enderegcado ao mesmo local indicado para o protocolo
fisico.

6.3. As propostas deverao ser apresentadas em envelope lacrado, devidamente identificado com
0s seguintes dizeres:

CHAMAMENTO PUBLICO N° __ /2026
ENVELOPE DE PROPOSTA

Nome da Proponente:
Endereco Completo:
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Telefone e e-mail:

6.4. O envelope de propostas devera conter os seguintes documentos e informacoes:

| — Proposta escrita apresentada em unica via, em papel timbrado da Organizacao da Sociedade
Civil, redigida em lingua portuguesa com clareza, coesdo e coeréncia, com todas as folhas
numeradas, rubricadas e assinadas ao final pelo representante legal ou procurador com poderes
especificos, contendo:

a) ldentificagdo do objeto da parceria, em consonancia com as diretrizes e parametros estabelecidos
neste Edital e no Termo de Referéncia;

b) Descricdo do diagnostico da realidade a ser transformada, a vinculagcdo com a atividade ou
projeto proposto, e as metas a serem atingidas;

c) Indicacao das acdes a serem executadas, metas e respectivos indicadores de monitoramento e
avaliacao;

d) Cronograma fisico de execugdo com o0s prazos estimados para realizacdo das acdes e
cumprimento das metas;

e) Estimativa de valor global necessario para execugao da proposta, incluindo, se for o caso, a
indicacao de contrapartida financeira ou nao financeira, conforme item 10.3 deste Edital;

f) Descricao detalhada das experiéncias anteriores relacionadas ao objeto proposto, informando
projetos desenvolvidos, periodo de execucao, fontes financiadoras, abrangéncia territorial, publico-
alvo e resultados obtidos. A comprovagcdo documental das experiéncias sera exigida na fase de
celebracao, sem prejuizo da aplicacao das sancdes previstas em caso de falsidade.

Il — Midia digital (CD ou pen drive) contendo cépia integral da proposta apresentada em meio
fisico, em formato PDF e editavel (Word ou similar).

lll — Declaragcao de ciéncia e concordancia com as disposicoes deste Edital e seus anexos,
conforme modelo constante no Anexo Il — Declaragao de Ciéncia e Concordancia.

IV — Cépia do documento de identificagao oficial com foto do representante legal da OSC.

6.5. As propostas deverdo apresentar informagdes suficientes para possibilitar o julgamento
segundo os critérios técnicos e objetivos estabelecidos no item 10 deste Edital e nas Diretrizes
para Elaboragao da Proposta e do Plano de Trabalho, constantes do Anexo V.

7. DOS CRITERIOS DE SELEGCAO E JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

7.1. O julgamento das propostas sera realizado pela Comissao de Sele¢éo previamente designada
por meio de Portaria especifica.

7.2. Devera se declarar impedido o membro da Comissao de Selecdo que tenha mantido relagéao
juridica, nos ultimos 5 (cinco) anos com a organizagao da sociedade civil celebrante ou executante,
e outros que possam configurar conflito de interesse.

7.2.1. Verificado o impedimento de que trata o item anterior, devera ser designado membro
substituto que possua qualificagao equivalente a do substituido, sem necessidade de divulgacao de
novo edital.

7.3. A avaliacdo das propostas tera carater eliminatério e classificatério, conforme os critérios
definidos neste Edital, que estdo em consonancia com o Termo de Referéncia do presente processo.
7.4. Serao classificadas as propostas em conformidade com o grau de adequagao aos objetivos
especificos das politicas, das diretrizes para a elaboragéo do plano de trabalho - CONFORME ITEM
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10 DO TERMO DE REFERENCIA deste Edital —, e ao valor de referéncia estimado, sendo que a
Comisséo de Selecao classificara as organizagdes da sociedade civil que atingirem, no minimo, 60
(sessenta) pontos, e obter no minimo 50% dos pontos estabelecidos no critério “B” — Plano
de Trabalho, conforme critérios de avaliagdo e pontuacdo da proposta constantes no quadro
abaixo, observados o disposto no Termo de Referéncia no tépico que trata do mesmo assunto:

A. CAPACIDADE TECNICA E EXPERIENCIA INSTITUCIONAL - 30 pontos

Subcritério O que sera avaliado Pontos Forma de Afericao € Criterios de
Pontuacgo
Tempo de atuacio formal e Analise QO I,Estatuto Social e CNI?J
A.1 Tempo de ininterrunto da prooonente em sendo atribuidos 2 pontos para até 4
atuacao . P prop 0a10 | anos de atuagdo também 5 pontos para 5
LU projetos celebrados com entes x
institucional L . - a 10 anos de atuagdo e 10 pontos para
publicos ou de interesse publico. . x
mais de 10 anos de atuacao.
Histdrico comprovado de execucao Anadlise de Termos de Colaboracéo ou
. de projetos na area da Educacédo Atestados de Capacidade Técnica
A.2 Projetos . . L
similares com f_OCO em tr_ansferenc_la de 0210 validos sendo atrlbwdgs 0 pontos para
tecnologias assistivas engajamento nenhum atestado também 5 pontos para
executados . S A 9 e
discente e inteligéncia logistica em apresentacdo de 1 a 2 atestados validos
redes de predominancia rural. e 10 pontos para 3 ou mais atestados.
Estrutura de inteligéncia proposta Aipaolllse do quadro_ estrateg!colpropos(}o
_ ara a parceria contemplando aliado aos respectivos curriculos sendo
A.3 Expertise para g . . . atribuidos 0 pontos para estrutura
. especialistas em inovacéo inclusiva .
tecnoldgica e L . . 0a 10 | ausente também 5 pontos para estrutura
; e suporte logistico dimensionado :
operacional - parcial e 10 pontos para estrutura de
para o atendimento das 76 escolas e . .
L expertise completa e perfeitamente
116 povoados do municipio. . !
dimensionada.

B. QUALIDADE E COERENCIA DO PLANO DE TRABALHO - 40 pontos

Subcritério Critério de Avaliacao Pontos Forma de Aferigdo ¢ Critérios de
Pontuacéo
Aderéncia aos Eixos e Diretrizes do A prgposta recebe 12 pontos se conte_zmplar
. A acoes detalhadas para todos 0s 5 eixos
TR analisando a compatibilidade .
B.1 ~ 0al2 | também recebe 6 pontos se abordar 3 ou 4
profunda das agdes propostas com . -
; x eixos de forma genérica e 0 pontos se
0s 5 eixos de atuagdo. 1
contemplar menos de 3 eixos.
Metas e Indicadores Educacionais Recebe 12 pontos se apresentar quadro
X . completo com a linha de base real do
analisando a clareza e a capacidade o . )
« municipio e metas projetadas além de 6
B.2 de mensuracédo dos resultados 0al2 L
o pontos se apresentar metas mas omitir
propostos para a alfabetizacdo e o . B
meios de verificacdo e 0 pontos para metas
fluxo escolar. -
genéricas.
Metodologia e Cronograma Fisico- Recebe 8 pontos se apresentar metodologia
B.3 Financeiro avaliando o 0a8 de inteligéncia logistica detalhada e
detalhamento do método de adaptada a rede rural além de 4 pontos se a
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execucdo e da distribuigéo
temporal.

metodologia for puramente tedrica e 0
pontos em caso de auséncia de
metodologia clara.

Recebe 4 pontos se apresentar plano de
gestdo de dados com instrumentos de

Monitoramento e Dados avaliando a

B.4 sistematizacdo do acompanhamento | Oa4 | avaliacdo de proficiéncia também 2 pontos
tecnoldgico e a protecdo legal. se mencionar monitoramento sem modelos
e 0 pontos caso ndo apresente estratégia.
Recebe 4 pontos se prever canais
Participacdo da Comunidade e especificos de prestacdo de contas
BS Transparéncia avaliando o 0ad direcionados as familias e aos 1.490

envolvimento do ecossistema
escolar.

profissionais da rede também 2 pontos para
acOes genéricas e 0 pontos se ndo prever
interacdo.

C. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E GESTAO — 10 pontos

Subcritério Critério de Avaliacao Pontos Forma de Afericado e Critérios de Pontuacao
Estrutura fisica e logistica Recebe 3 pontos se comprovar estrutura
avaliando a ca acigda de administrativa e logistica imediata para atender as
C1l instalada para SFf.I ortar a 0a3 76 escolas nos 116 povoados também 1,5 pontos
rede rglunici pal para estrutura parcial e 0 pontos se ndo comprovar
pal. estrutura minima.
Recebe 4 pontos se apresentar organograma
Equipe administrativa completo com profissionais de Recursos Humanos
C.2 minima avaliando o suporte | 0a4 Financeiro e Juridico além de 2 pontos para
interno a gestdo do projeto. organograma sem indicagdo nominal e O pontos
para estrutura insuficiente.
Recursos de Tl e Recebe 3 pontos se comprovar posse de
comunicacio avaliando a equipamentos e sistemas de gestdo corporativa
C3 tecnologia aplicada a 0a3 adequados também 1 ponto para equipamentos
ogerna% 3 basicos sem integracdo e 0 pontos para estrutura
g ¢a. insuficiente.

D. GOVERNANCA, TRANSPARENCIA E CONTROLES INTERNOS — 10 pontos

Subcritério Critério de Avaliacao Pontos Forma de Afericdo e Critérios de Pontuacao
Transparéncia ativa Recebe 3 pontos se possuir site atualizado com
D1 avaliando a visibilidade 0 publicacdo regular de balangos também 1 ponto para
. - ~ a3 . > .
publica das acdes informac@es desatualizadas e 0 pontos para
institucionais. inexisténcia de canais.
Integridade e gestéo de Recebe 4 pontos se apresentar Cédigo de Conduta
D2 riscos avaliando o nivel de 0ad aliado a um Manual de Compras proprio além de 2
' compliance da pontos se apresentar apenas um dos documentos e 0
organizacéo. pontos para auséncia de integridade formal.
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Recebe 3 pontos se o Estatuto prever Conselho
Fiscal e apresentar atas dos Ultimos 12 meses
também 1 ponto se ndo houver atas recentes e 0
pontos se ndo comprovar o funcionamento.

Conselho fiscal ativo
D.3 avaliando os mecanismos 0a3
de controle social interno.

E. PLANEJAMENTO E CAPACIDADE OPERACIONAL — 10 pontos

Subcritério Critério de Avaliacao Pontos Forma de Afericdo e Critérios de Pontuacao
Recebe 4 pontos se apresentar cronograma
detalhado de treinamentos para a sua prépria equipe
também 2 pontos para previsdo genérica e 0 pontos
para auséncia de plano.

Recebe 3 pontos se apresentar Manuais de

Plano anual de capacitagéo
E.l avaliando a estratégia de 0a4
formacdo da equipe.

Protocolos operacionais Procedimentos para a transferéncia de tecnologias
E.2 avaliando o nivel de 0a3 assistivas e rotinas logisticas além de 1 ponto se
padronizacdo dos servicos. apenas mencionar o0 uso e 0 pontos se Ndo possuir
protocolos.

Recebe 3 pontos se apresentar relatdrio provando o

alcance de metas em projeto similar nos Gltimos 24

0a3 | mesestambém 1 ponto se o relatorio ndo comprovar

metas atingidas e 0 pontos para auséncia de
historico.

Resultados institucionais
recentes avaliando o
historico comprovado de
éxito temporal.

E.3

7.5. As propostas ndo eliminadas serao classificadas, em ordem decrescente, de acordo com a
pontuacao total obtida.

7.6. No caso de empate entre duas ou mais propostas, o desempate sera feito com base na maior
pontuacao obtida no critério de Capacidade Técnica Operacional, conforme previsto na Matriz de
Avaliacao Detalhada constante do item 10 do Termo de Referéncia. Permanecendo o empate, serao
considerados, sucessivamente, os critérios de Adequac¢dao da Proposta aos Objetivos do
Chamamento, Metodologia e Plano de Trabalho Propostos, Capacidade de Articulagao em
Rede e Parcerias Locais e Sustentabilidade das Agdes Apdés o Término da Parceria.
Persistindo a igualdade, sera realizado sorteio em sessao publica convocada pela Comissao de
Selecgao.

7.7. Sera obrigatoriamente justificada, na ata de julgamento, a selegéo de proposta que nao for a
mais adequada ao valor de referéncia previsto neste edital, levando-se em conta a pontuacgao total
obtida e a proporgao entre as metas e os resultados previstos em relagado ao valor proposto.

7.8. A Comissao de Selegéo avaliara todas as propostas entregues dentro do prazo estabelecido
neste Edital.

7.9. As propostas que nao contemplarem os elementos inclusos no modelo constante no Anexo |l
(a) (com auséncia de itens ou itens em branco), que apresentarem conteudos idénticos ou
apresentarem valor acima do teto previsto, serdo eliminadas.

8. DO PROCEDIMENTO DE SELEGCAO
O processo de selegdo compreendera a avaliagao técnica das propostas apresentadas, observando

os critérios estabelecidos neste edital e no Termo de Referéncia, culminando com a homologacgao
do resultado final pela autoridade competente.
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8.1. Da Representacao e do Credenciamento

8.1.1. No dia, local e hora designados no predmbulo, o presidente da Comissao de Sele¢ao realizara
o credenciamento dos representantes legais das organizacdes da sociedade civil que desejarem
praticar atos durante a sessao publica.

8.1.2. O credenciamento sera feito da seguinte forma:

a) Se representada diretamente por dirigente, este devera apresentar:
e a.1) copia do Estatuto em vigor, devidamente registrado;
e a.2) prova de inscricado do ato constitutivo, com comprovacao da diretoria em exercicio;
e a.3) documento oficial de identidade com foto.

b) Se representada por procurador, este devera apresentar:

e b.1) instrumento de procuracgao (publico ou particular com firma reconhecida), contendo os
requisitos do art. 654, §1° do Cédigo Civil, conferindo poderes para atuagdo no Chamamento
Publico;

e b.2) carta de credenciamento nos termos do modelo constante no Anexo V.

Observagao 1: Em ambos os casos, 0 mandato deve vir acompanhado de prova de investidura do
outorgante como representante legal da OSC.

Observagdo 2: Caso o Estatuto da OSC preveja assinatura conjunta, a auséncia de qualquer
signatario tornara invalido o credenciamento.

8.1.3. A auséncia de qualquer dos documentos exigidos implicara na impossibilidade de
representacao da OSC durante o certame.

8.2. Da Sessao Publica

8.2.1. As propostas serao abertas em sessao publica, com rubrica das folhas pelos membros da
Comissao e pelos representantes presentes.

8.2.2. A classificagdo obedecera aos critérios técnicos estabelecidos no item 7 deste edital, cuja
matriz de avaliagdo encontra-se detalhada no item 10 do Termo de Referéncia.

8.2.3. A Comissao de Seleg¢ao podera suspender a sessao para diligéncias, desde que observados
os principios da legalidade, isonomia, impessoalidade e transparéncia.

8.2.4. Se necessario, a Comissdo podera solicitar manifestacdo técnica e/ou juridica para
esclarecimento de duvidas, podendo contar com assessoramento de especialistas externos.

8.3. Da Publicacao do Resultado Preliminar
8.3.1. O resultado preliminar da avaliagdo sera publicado no site oficial do Municipio de LAGARTO,
com a ordenacao das propostas por pontuacgao.

8.4. Dos Recursos

8.4.1. Cabera recurso contra a decisao de julgamento das propostas, habilitagdo ou inabilitagdo de
organizacao da sociedade civil, revogagao ou anulagao do chamamento publico, ou qualquer outro
ato que resulte em prejuizo direto a interessada, nos termos do art. 165 da Lei n° 14.133/2021.
8.4.2. O recurso devera ser interposto no prazo de 3 (trés) dias uteis, contados da intimacao ou da
publicagéo oficial do ato impugnado.

8.4.3. A intencao de recorrer devera ser manifestada imediatamente apés a divulgag¢ao do
resultado, sob pena de precluséo, e o prazo para apresentagcédo das razdes recursais tera inicio na
data da intimagao pessoal, da lavratura da ata ou da publicacdo do resultado no Diario Oficial ou
sitio eletrénico oficial, conforme o caso.
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8.4.4. Apresentado o recurso, as demais OSCs interessadas serdo notificadas para, querendo,
apresentarem contrarrazdes no mesmo prazo de 3 (trés) dias uteis, a contar da intimag¢ao pessoal
ou da publicacao da interposi¢ao do recurso.

8.4.5. O recurso sera dirigido a Comissao de Selecao, que podera reconsiderar a decisao no prazo
de 3 (trés) dias uteis. Caso ndo o faga, encaminhara o processo a autoridade superior, que devera
decidir no prazo maximo de 10 (dez) dias uteis, contados do recebimento dos autos.

8.4.6. O recurso e as contrarrazdes deverao ser protocolados presencialmente no Setor de Licitagao
— SECLOG, situado a Pragca Nossa Senhora da Piedade, n° 13 — Centro, Municipio de
LAGARTO/SE, ou enviados por meio eletronico institucional, desde que assinados digitalmente e
observados os prazos estabelecidos.

8.4.7. Os prazos recursais sao contados em dias uUteis, excluindo-se o dia do inicio e incluindo-
se o do vencimento, observando-se o horario de expediente da Administracao.

8.4.8. Sera assegurado a OSC o direito a vista dos elementos indispensaveis a defesa de
seus interesses, devendo a Administracdo Publica disponibilizar acesso aos autos mediante
solicitagdo.

8.4.9. O acolhimento do recurso implicara a invalidagao apenas dos atos que ndo possam ser
aproveitados, conforme art. 165, § 3° da Lei n® 14.133/2021.

8.5. Da Homologacao e Divulgagao

8.5.1. Encerradas as fases de recurso e contrarrazées, a autoridade competente decidira sobre a
homologagao do resultado.

8.5.2. O resultado final sera divulgado no site oficial do Municipio, juntamente com as decisdes
recursais, se houver.

8.5.3. A homologagéao do resultado ndo gera direito subjetivo a celebracéo da parceria.

9 DA CELEBRAGAO DA PARCERIA

9.1. Dadocumentagao

9.1.1. Para a celebracdo da parceria, a Administragcdo Publica convocara a organizagdo da
sociedade civil selecionada para, no prazo de 15 dias corridos, apresentar os documentos
mencionados no item 9.1.2 deste edital.

9.1.2. Aorganizagao da sociedade civil classificada em primeiro lugar devera apresentar, no Setor
Licitagbes -SECLOG, sito a Praga Nossa Senhora da Aparecida, n° 40— Cidade Nova , Municipio
de Lagarto no horario da 08h00min as 13h00min, em dias de expediente, no prazo indicado no
item 9.1.1, os documentos que comprovem o cumprimento dos requisitos previstos no inciso | do
caput do art. 2°, art. 2°- A, nos incisos | a V do caput do art. 33 e nos incisos Il a VIl do caput do art.
34 da Lei n° 13.019/2014, e a n&o ocorréncia de hipoteses que incorram nas vedacdes de que trata
o art. 39 dareferida Lei, que serao verificados por meio da apresentagao dos seguintes documentos:

| - cépia do estatuto registrado e suas alteragdes, em conformidade com as exigéncias previstas no
art. 33, 1, lll, 1V, da Lei n® 13.019/2014, dispensadas dos incisos | e lll cooperativas e organizac¢des
religiosas, exceto se ja apresentado no momento do credenciamento do representante legal na
etapa de selegao de propostas;

a) para comprovar o previsto no inciso 1V, do art. 33, da Lei n® 13.019/2014, balango patrimonial do
ultimo exercicio encerrado;

Il - Comprovante de inscrigdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ, emitido no sitio
eletronico oficial da Secretaria da Receita Federal do Brasil, para demonstrar que a organizacao da
sociedade civil existe ha, no minimo, trés anos com cadastro ativo;

lll - comprovantes de experiéncia prévia na realizagcdo do objeto da parceria ou de objeto de
natureza semelhante, de capacidade técnica e operacional, podendo ser admitidos, sem prejuizo
de outros:
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a) instrumentos de parceria firmados com 6rgdos e OSCs da Administragdo Publica, organismos
internacionais, empresas ou outras organiza¢gdes da sociedade civil,

b) relatérios de atividades com comprovagéo das agdes desenvolvidas;

c) publicagdes, pesquisas e outras formas de producdo de conhecimento realizadas pela
organizacao da sociedade civil ou a respeito dela;

d) curriculos profissionais de integrantes da organizacdo da sociedade civil, sejam dirigentes,
conselheiros, associados, cooperados, empregados, entre outros;

e) declaracbes de experiéncia prévia e de capacidade técnica no desenvolvimento de atividades ou
projetos relacionados ao objeto da parceria ou de natureza semelhante, emitidas por 6rgaos
publicos, instituicbes de ensino, redes, organizagcdes da sociedade civil, movimentos sociais,
empresas publicas ou privadas, conselhos, comissdes ou comités de politicas publicas;

IV - Certiddo de Débitos Relativos a Créditos Tributarios Federais;

V - Certidao de Débitos Relativos a Créditos Tributarios e a Divida Ativa do Municipio de Lagarto;
VI - Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - CRF/FGTS;

VIl - Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT;

VIl - relagdo nominal atualizada dos dirigentes da organizacdo da sociedade civil, conforme o
estatuto, com endereco, telefone, enderegco de correio eletrénico, nimero e 6rgao expedidor da
carteira de idade e numero de registro no Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF de cada um deles,
(Anexo VII);

IX - Copia de documento que comprove que a organizagao da sociedade civil funciona no enderego
por ela declarado, como conta de consumo ou contrato de locagao;

X - Declaracao do representante legal da organizagéo da sociedade civil com informagéo de que a
organizacao e seus dirigentes ndo incorrem em quaisquer das vedagdes previstas no art. 39 da Lei
n°® 13.019/2014 as quais deverao estar descritas no documento (Anexo VII); e

Xl - declaracédo do representante legal da organizacdo da sociedade civil sobre a existéncia de
instalagbes e outras condigbes materiais da organizagdo ou sobre a previsdo de contratar ou
adquirir com recursos da parceria (Anexo VII);

XII - declaragdo do representante legal da organizagdo da sociedade civil de que ndo ha, em seu
quadro de dirigentes (Anexo VII):

a) membro de Poder ou do Ministério Publico, ou dirigente de 6rgao ou entidade da Administragéao
Publica municipal; e

b) cbnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau,
das pessoas mencionadas na alinea “a” deste inciso;

Xl - declaracdo do representante legal da organizacdo da sociedade civil de que n&o sera
contratado, para prestacao de servicos, servidor ou empregado publico, inclusive aquele que exerca
cargo em comissao ou funcado de confianga, de 6rgdo ou entidade da Administragcdo Publica
municipal celebrante, ou seu cbénjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por
afinidade, até o segundo grau, ressalvadas as hipoteses previstas em lei especifica e na lei de
diretrizes orgamentarias (Anexo VIl); e

XIV - declaragdo do representante legal da organizagdo da sociedade civil de que nao serao
remunerados, a qualquer titulo, com os recursos repassados (Anexo VIl):

a) membro de Poder ou do Ministério Publico ou dirigente de 6rgao ou entidade da Administragéao
Publica municipal;

b) servidor ou empregado publico, inclusive aquele que exerga cargo em comissao ou fungao de
confianga, de 6rgao ou entidade da Administragéo Publica municipal celebrante, ou seu conjuge,
companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau ressalvadas
as hipoéteses previstas em lei especifica e na lei de diretrizes orcamentarias; e

Cc) pessoas naturais condenadas pela pratica de crimes contra a Administragao Publica ou contra o
patrimdnio publico, de crimes eleitorais para os quais a lei comine pena privativa de liberdade, e de
crimes de lavagem ou ocultagdo de bens, direitos e valores.
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9.1.4. Para fins do disposto neste Chamamento Publico, entende-se por membro de Poder o titular
de cargo estrutural a organizagao politica do Municipio que exerca atividade tipica de governo, de
forma remunerada, como Prefeito, Vice-Prefeito, Secretarios Municipais e Vereadores.

9.1.5. Para fins deste Chamamento Publico, ndo sdo considerados membros de Poder os
integrantes de conselhos de direitos e de politicas publicas.

9.1.6. Sera considerado 6rgdo ou entidade da administracdo publica municipal celebrante a
Secretaria Municipal de Educacgao de Lagarto ao qual for afeta a parceria;

9.1.7. A capacidade técnica e operacional da organizacdo da sociedade civil independe da
capacidade ja instalada, admitida a contratacdo de profissionais, a aquisicdo de bens e
equipamentos ou a realizagao de servicos de adequacao de espaco fisico para o cumprimento do
objeto da parceria.

9.1.8. Seréo consideradas regulares, para fins de cumprimento do disposto dos incisos IV a VIl do
item 9.1.2 deste edital, as certidées positivas com efeito de negativas.

9.2. Dos Impedimentos
9.2.1. Ficara impedida de celebrar o termo de fomento a OSC que:

I - Nao esteja regularmente constituida ou, se estrangeira, nao esteja autorizada a funcionar no
territorio nacional (art. 39, caput, inciso I, da Lei n® 13.019, de 2014);

Il - Esteja omissa no dever de prestar contas de parceria anteriormente celebrada (art. 39, caput,
inciso I, da Lei n® 13.019, de 2014);

lll - tenha, em seu quadro de dirigentes, membro de Poder ou do Ministério Publico, ou dirigente de
6rgao ou entidade da administrag&o publica do Municipio de Lagarto- RS, estendendo-se a vedacao
aos respectivos cénjuges, companheiros e parentes em linha reta, colateral ou por afinidade, até o
segundo grau, exceto em relagdo as entidades que, por sua prépria natureza, sejam constituidas
pelas autoridades referidas. Nao s&o considerados membros de Poder os integrantes de conselhos
de direitos e de politicas publicas (art. 39, caput, inciso Il e §§ 5° e 6°, da Lei n® 13.019, de 2014);

IV - Tenha tido as contas rejeitadas pela administragdo publica nos ultimos 5 (cinco) anos, exceto
se for sanada a irregularidade que motivou a rejeicdo e quitados os débitos eventualmente
imputados, ou for reconsiderada ou revista a decisdo pela rejeicao, ou, ainda, a apreciacao das
contas estiver pendente de decisdo sobre recurso com efeito suspensivo (art. 39, caput, inciso IV,
da Lei n® 13.019, de 2014);

VI - Tenha sido punida, pelo periodo que durar a penalidade, com suspensao de participacdo em
licitacdo e impedimento de contratar com a administracdo, com declaragao de inidoneidade para
licitar ou contratar com a administragao publica, com a sanc¢ao prevista no inciso Il do art. 73 da Lei
n°® 13.019, de 2014, ou com a sangéao prevista no inciso Ill do art. 73 da Lei n® 13.019, de 2014 (art.
39, caput, inciso V, da Lei n® 13.019, de 2014);

VII - tenha tido contas de parceria julgadas irregulares ou rejeitadas por Tribunal ou Conselho de
Contas de qualquer esfera da Federagao, em decisao irrecorrivel, nos ultimos 8 (oito) anos (art. 39,
caput, inciso VI, da Lei n°® 13.019, de 2014); ou

VIII - tenha entre seus dirigentes pessoa cujas contas relativas a parcerias tenham sido julgadas
irregulares ou rejeitadas por Tribunal ou Conselho de Contas de qualquer esfera da Federagao, em
decisao irrecorrivel, nos ultimos 8 (oito) anos; que tenha sido julgada responsavel por falta grave e
inabilitada para o exercicio de cargo em comissao ou fungdo de confianga, enquanto durar a
inabilitagdo; ou que tenha sido considerada responsavel por ato de improbidade, enquanto durarem
os prazos estabelecidos nos incisos I, Il e lll do art. 12 da Lei n° 8.429, de 2 de junho de 1992 (art.
39, caput, inciso VII, da Lei n° 13.019, de 2014); incida em quaisquer das hipoteses de
inelegibilidade previstas no art. 12, inciso |, da Lei Complementar Federal n® 64, de 18 de maio de
1990.
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9.3. Da verificacao dos requisitos para a celebragao da parceria

9.3.1. A Administragdo Publica verificara o cumprimento dos requisitos para a celebragcdo da
parceria, oportunidade em que, para fins de apuracdo do cumprimento do requisito constante no
inciso 1V do caput do art. 39 da Lei n® 13.019, de 2014 e do item 9.2 deste edital, verificara a
existéncia de contas rejeitadas em ambito federal, estadual, distrital ou municipal que constem de
plataformas eletrénicas dos entes federados, bem como de penalidades aplicadas a OSC nos
cadastros existentes, cujas informagdes preponderardo sobre aquelas constantes no documento a
que se refere o inciso X do item 9.1.2 deste edital.

9.3.2. Caso se verifique irregularidade formal nos documentos apresentados nos termos do item
9.1.2 deste edital, ou quando as certiddes referidas nos incisos IV a VIl do item 9.1.2 deste edital
estiverem com prazo de vigéncia expirado e novas certiddes nao estiverem disponiveis
eletronicamente, a organizagdo da sociedade civil sera solicitada para, no prazo de 15 dias,
regularizar a documentagéo, sob pena de ndo celebragao da parceria.

9.4. Do Plano de Trabalho e sua aprovagao

9.4.1. Para a celebracdo da parceria, a organizagao da sociedade civil selecionada devera, no prazo
referido no item 9.1.1 e da mesma forma e local previsto no item 9.1.2, apresentar o Plano de
Trabalho ou com adequacgdes que se fizerem necessarias caso este ja tenha sido apresentado
juntamente com a proposta, o qual sera submetido a aprovagéo da Administracao.

9.4.2. Por meio do plano de trabalho, a OSC selecionada devera apresentar o detalhamento da
proposta submetida e aprovada no processo de selegdo, com todos os pormenores exigidos pela
legislagdo (em especial o art. 22 da Lei n°® 13.019, de 2014), observados os Anexos Il (b) — Modelo
de Plano de Trabalho e IV -Diretrizes para Elabora¢cao da Proposta e do Plano de Trabalho.

9.4.3. O plano de trabalho devera conter, no minimo, os seguintes elementos:

a) a descricao da realidade objeto da parceria, devendo ser demonstrado o nexo com a atividade
ou o projeto e com as metas a serem atingidas;

b) a forma de execugdo das agdes;

¢) a descricdo de metas quantitativas e mensuraveis a serem atingidas;

d) a definicao dos indicadores, documentos e outros meios a serem utilizados para a afericdo do
cumprimento das metas;

e) a previsao de receitas e a estimativa de despesas a serem realizadas na execucgao das agdes,
incluindo os encargos sociais e trabalhistas e a discriminacdo dos custos diretos e indiretos
necessarios a execugao do objeto;

f) os valores a serem repassados mediante cronograma de desembolso; e

g) asagbes que demandarao pagamento em espécie, quando for o caso, com a devida justificativa
fundamentada com situagdes que caracterizam a aplicagéo do art. 53 § 2°, da Lei 13.019/14.

9.4.4. Aprevisido de receitas e despesas de que trata a alinea “e” do item 9.4.3. deste Edital devera
incluir os elementos indicativos da mensuracdo da compatibilidade dos custos apresentados com
0s precos praticados no mercado ou com outras parcerias da mesma natureza, para cada item,
podendo ser utilizadas cotagdes, tabelas de precos de associacbes profissionais, publicagdes
especializadas, atas de registro de pregos vigentes ou quaisquer outras fontes de informagao
disponiveis ao publico. No caso de cotagdes, a OSC devera apresentar a cotagao de pregos de, no
minimo, 3 (trés) fornecedores, sendo admitidas cotacdes de sitios eletrénicos, desde que identifique
a data da cotacdo e o fornecedor especifico. Para comprovar a compatibilidade de custos de
determinados itens, a OSC podera, se desejar, utilizar-se de ata de registro de precos vigente da
administragao publica do Municipio de Lagarto.
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9.4.5. Caso seja constatada necessidade de adequacgao no plano de trabalho enviado pela OSC, a
administragéo publica solicitara a realizagédo de ajustes e a OSC devera fazé-lo em até 15 (quinze)
dias corridos, contados da data de recebimento da solicitacdo apresentada que podera ser na
mesma comunicagao do item 9.3.2.

9.4.6. A aprovagéao do plano de trabalho nao gerara direito a celebracao da parceria.

9.4.7. Os critérios, procedimentos e diretrizes complementares para elaboragao, apresentagao e
avaliagdo do Plano de Trabalho estdo detalhadamente dispostos nos itens 14 e 15 do Termo de
Referéncia que integra o presente Edital, os quais deverao ser observados integralmente pela
Organizagéo da Sociedade Civil selecionada.

9.5. Dos pareceres técnico e juridico

9.5.1. Verificada a regularidade dos documentos apresentados e aprovado o Plano de Trabalho
apresentado, o processo sera encaminhado para as areas técnica e juridica para emissao de
parecer, conforme art. 35, V e VI da Lei 13.019/14.

9.6. Da convocacao para celebragao da parceria

9.6.1. A convocacgao dependera de:

| - O parecer juridico e técnico sejam favoraveis a celebracao da parceria, ou concluam pela
possibilidade de celebracao da parceria com ressalvas, e o administrador publico sane os aspectos
ressalvados ou, mediante ato, formal, justifique a preservagao desses aspectos ou sua exclusao,
consoante o art. 35 § 2°, da Lei 13.019/14;

Il - Designacdes do gestor da parceria e da comissdo de monitoramento e avaliagdo da parceria;
Il — houver disponibilidade orcamentaria e financeira, respeitado o interesse publico e desde que
caracterizadas a oportunidade e conveniéncia administrativa.

IV - Declaracado da Secretaria de Gestdo e Fazenda por intermédio da Contabilidade Central da
implementacao das condi¢des dispostas na Lei de Diretrizes Orgcamentaria.

9.6.2. Atendido o disposto no item 9.6.1 organizacdo da sociedade civil sera convocada pelo
Administrador Publico para a assinatura do Termo de Fomento no prazo de 10 dias, sob pena de
decair do direito de celebracao da parceria.

9.6.3. No periodo entre a apresentacao da documentacido e aprovagao do plano de trabalho e a
celebragao e a assinatura do instrumento de parceria, a OSC fica obrigada a informar qualquer
evento superveniente que possa prejudicar a regular celebragédo da parceria, sobretudo quanto ao
cumprimento dos requisitos e exigéncias previstos para celebragéo.

9.6.4. A OSC devera comunicar alteragdes em seus atos societarios e no quadro de dirigentes,
quando houver.

9.7. Da convocagao da segunda colocada ou sucessivas se for o caso.

9.7.1. Na hipdtese de a organizacdo da sociedade civil selecionada ndo atender aos requisitos
exigidos no item 9.1.2 e/ou 9.4 deste edital, aquela imediatamente mais bem classificada podera
ser convidada a aceitar a celebragao de parceria nos termos da proposta por ela apresentada.
9.7.2. Caso a organizagao da sociedade civil convidada nos termos do item 9.7.1 deste edital aceite
celebrar a parceria, ser-lhe-a concedido prazo para a apresentagcao dos documentos referidos no
item 9.1.2 e 9.4. Apresentados os documentos proceder-se-a a verificacdo do atendimento aos
requisitos previstos nos itens 9.1.2 a 9.1.3 deste edital, observado o procedimento do item 9.3, deste
edital.

9.7.3. Verificada a regularidade dos documentos apresentados pela organizagao da sociedade civil,
serao adotados os procedimentos descritos nos itens 9.4 a 9.6 deste edital.

9.7.4. Esse procedimento poderda ser repetido, sucessivamente, obedecida a ordem de
classificacao.
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10. DAS CONTRATAGOES E DESPESAS

10.1. Nas contratacdes, realizacdo de despesas e pagamentos em geral efetuados com recursos
da parceria, a Organizagao da Sociedade Civil devera observar rigorosamente o Plano de Trabalho
aprovado, o instrumento de parceria, as diretrizes estabelecidas no Termo de Referéncia
(especialmente o item 19), bem como a legislagao regente, em particular o disposto nos incisos XIX
e XX do art. 42, e nos arts. 45 e 46 da Lei n® 13.019/2014.

10.2. Os recursos publicos transferidos deverao ser utilizados exclusivamente para a execugao das
atividades previstas no Plano de Trabalho, observando-se os principios da legalidade,
economicidade, eficiéncia, publicidade e moralidade.

10.3. E vedada a realizagdo de despesas:

I —n&o relacionadas com a finalidade da parceria ou que nao estejam previstas no Plano de Trabalho
aprovado;

Il — para pagamento de multas, juros ou encargos por inadimplemento;

IIl — para remuneragéao de dirigentes da OSC que nao atuem diretamente na execugéo da parceria;
IV — para remuneracdo, a qualquer titulo, com recursos da parceria, de servidor ou empregado
publico da Administragdo Publica municipal celebrante, ou seu cdnjuge, companheiro ou parente
até o segundo grau, salvo autorizagao legal especifica;

V — para taxa de administracao, de geréncia ou similar;

VI — para pagamento de tarifas bancarias e encargos financeiros, inclusive referentes a
recolhimentos fora do prazo;

VIl — para distribuicdo de lucros, dividendos ou vantagens a dirigentes, associados ou
mantenedores.

10.4. As contratacdes realizadas pela OSC no ambito da parceria deverdo obedecer a critérios de
selegdo objetiva, isondmica e transparente, sendo vedados favorecimentos, fraudes ou vinculos
diretos com agentes publicos.

10.5. A movimentagao dos recursos devera ocorrer em conta bancéria especifica e exclusiva da
parceria, aberta em instituicdo financeira publica, conforme exige a Lei n° 13.019/2014.

10.6. Havendo saldo financeiro ao final da vigéncia da parceria, este devera ser devolvido a
Administracdo Publica, salvo disposicao diversa pactuada no Termo de Colaboragao, mediante
justificativa e autorizagao formal.

11. DISPOSIGCOES COMPLEMENTARES E FINAIS

11.1. As obrigacdes da Organizagédo da Sociedade Civil e do MUNICIPIO DE LAGARTO, por
intermédio do SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, bem como os regramentos para a
execucgdo da parceria, incluindo regras de acompanhamento, avaliagdo e prestacdo de contas,
constardo expressamente no Termo de Colaboragao, conforme modelo constante do Anexo IX
deste Edital.

11.2. Informacgdes adicionais poderao ser prestadas aos interessados no horario das 08h00Omin as
13h00min, na sede da Secretaria Municipal de Licitagoes-SECLOG, localizada na Pragca Nossa
Senhora da Aparecida, n°® 40 — Cidade Nova, Lgarto/SE. Os pedidos de esclarecimento sobre
este Edital ou seus anexos deverao ser formulados por escrito e protocolados com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias uteis da data final para apresentagéo das propostas, diretamente no
endereco acima ou enviados para o e-mail: gestaodaslicitacoes@gmail.com .

11.3. Todos os atos relacionados a este Chamamento Publico, inclusive os esclarecimentos
eventualmente prestados, serdo publicados no site oficial do Municipio de LAGARTO:
www.lagarto.se.gov.br e devidamente juntados aos autos do processo administrativo
correspondente.
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11.4. Os casos omissos e as situacdes ndo previstas neste Edital serdo resolvidos pelo MUNICIPIO
DE LAGARTO, observando-se as disposi¢cdes legais aplicaveis e os principios que regem a
administragéo publica, especialmente os da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia.

11.5. O presente Edital podera ser revogado a qualquer tempo por razdes de interesse publico,
devidamente motivadas, ou anulado por vicio insanavel, de oficio ou por provocacéo, sem que isso
implique direito a indenizacdo ou reclamacado de qualquer natureza por parte das OSCs
participantes.

11.6. A proponente é integralmente responsavel pela veracidade das informacgdes prestadas e pela
autenticidade dos documentos apresentados em qualquer fase do Chamamento Publico. A
constatacdo de falsidade documental ou de inveracidade de informagbes podera ensejar a
desclassificagcao da proposta, a aplicacdo das sancodes previstas no art. 73 da Lei n°® 13.019/2014 e
a comunicacdo as autoridades competentes para apuragdo de eventuais ilicitos civis,
administrativos ou penais. A celebracdo da parceria ou a aprovagao da prestacdo de contas
eventualmente ja ocorridas ndo impedem a responsabilizacdo da entidade por tais atos.

11.7. Todos os custos decorrentes da elaboracdo das propostas e quaisquer outras despesas
vinculadas a participagdo no Chamamento Publico correrdo por conta exclusiva das entidades
interessadas, ndo cabendo a Administragcao Publica qualquer 6nus ou obrigagao de ressarcimento,
apoio ou compensagao, a qualquer titulo.

11.8. A selegdo das propostas habilitadas e classificadas nao obriga a Administracao Publica a
celebragao da parceria com quaisquer dos proponentes. O repasse dos recursos publicos esta
condicionado a celebragdo do Termo de Colaboracdo e a observancia das normas legais e
regulamentares pertinentes, inexistindo direito subjetivo a celebracio da parceria ou a transferéncia
de recursos financeiros.

11.9. O presente Edital tera vigéncia de 12 (doze) meses, contados da data de homologagao do
resultado definitivo, podendo ser prorrogado por igual periodo, mediante decisao fundamentada da
autoridade competente.

11.10. Os casos omissos deste Edital, bem como todo o detalhamento do objeto da parceria,
critérios de julgamento, condi¢cdes de execugdo, obrigacdes da entidade parceira e diretrizes
especificas do processo de selegdo, encontram-se estabelecidos no Termo de Referéncia, que
integra o presente edital para todos os fins e efeitos, devendo ser rigorosamente observado pelas
organizacgdes da sociedade civil interessadas em participar deste Chamamento Publico.

12. DOS ANEXOS

Anexo |. TERMO DE REFERENCIA E ANEXOS PROPRIOS
Anexo |l ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Anexo Il Declaracao de ciéncia e concordancia

Anexo IV Especificacbes das acdes e servicos da rede

Anexo IV(a). Modelo de proposta
Anexo IV(b). Modelo de plano de trabalho

Anexo V. Diretrizes para elaboracao da proposta e do plano de trabalho

Anexo VI. Carta de credenciamento

Anexo VII. Declaragéo do representante legal da OSC de inexisténcia de impedimento a
celebracao da parceria, ndo contratagao, remuneragao e relagao de dirigentes.

Anexo VIII. Declaragao sobre instalacbes e condicdes materiais

Anexo IX. Minuta do termo de colaboragao
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Lagarto (SE), 04 de maio de 2026.

MARIANE RODRIGUES DAMACENA VIEIRA
AGENTE DE CONTRATACAO
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ANEXO I-TERMO DE REFERENCIA

TERMO DE REFERENCIA
1. OBJETO

O presente Termo de Referéncia tem por objeto a formalizagdo de parceria mediante Termo de
Colaboragdo entre o Municipio de Lagarto por meio da Secretaria Municipal de Educacdo e
Organizacao da Sociedade Civil visando a execucdo de cooperacao técnica destinada a transferéncia
de tecnologias assistivas, suporte especializado a educacdo inclusiva e inteligéncia logistica
operacional. A atuacdo da entidade parceira sera estruturada em 3 frentes prioritarias englobando
o aporte metodolégico para o Atendimento Educacional Especializado voltado aos 1.250 estudantes
laudados também a gestao da inteligéncia logistica para programas de seguranca alimentar como o
Bom Dia Feliz além da execucdo de programas de formacao continuada e inovacdo tecnoldgica para
os 1.490 profissionais da rede. Todo esse arranjo colaborativo serd conduzido em absoluta sintonia
com as diretrizes da Secretaria sem que isso implique qualquer transferéncia da governanca publica
pois tais prerrogativas permanecem sob a responsabilidade exclusiva da Administracdo Municipal
conforme os ditames da Lei Federal 13.019 de 2014.

2. JUSTIFICATIVA

A presente parceria justifica-se pela necessidade inadiavel de robustecer a rede municipal de ensino
frente ao crescimento superior a 130% na demanda por educagdo inclusiva que saltou de 507
diagndsticos para 1.250 casos confirmados em 2026. Reconhece-se que a estrutura estatal direta
enfrenta limites operacionais para absorver a complexidade do Transtorno do Espectro Autista que
ja representa 67,8% dessa demanda exigindo o aporte imediato de tecnologias assistivas e
metodologias que a administragdao nao possui em seus quadros permanentes.

Soma-se a essa urgéncia a necessidade de inteligéncia logistica para assegurar a eficiéncia de
programas vitais como o Bom Dia Feliz que atende mais de 6.000 estudantes em um territério de
vasta drea rural composto por 76 unidades escolares e 116 povoados. Como 70% das escolas estao
localizadas fora do nucleo urbano a expertise logistico-operacional de uma Organiza¢do da
Sociedade Civil apresenta-se como a alternativa mais célere e eficiente para garantir que o suporte
chegue com equidade a todos os pontos da rede. Por fim a parceria viabiliza a formacao continuada
e a transferéncia de tecnologia para os 990 professores e 500 auxiliares garantindo a
sustentabilidade das inovagbes implementadas e assegurando que o investimento publico retorne a
sociedade lagartense em forma de uma educacdo inclusiva moderna e de inquestiondvel qualidade
administrativa.

3. OBJETIVOS
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3.1 Objetivo Geral

O objetivo geral desta parceria consiste em formalizar a cooperacdo técnica entre o Municipio de
Lagarto e uma Organizacdo da Sociedade Civil para a transferéncia de tecnologias assistivas e 0
suporte especializado a educacéo inclusiva aliado a inteligéncia logistica operacional e a formacéo
continuada. Essa cooperagdo visa estruturar uma rede de apoio robusta para atender as crescentes
demandas da educacdo especial e da gestdo escolar garantindo a equidade e a eficiéncia no
atendimento aos estudantes da rede municipal de ensino pois a complexidade territorial e 0 aumento
exponencial de diagnosticos atipicos exigem soluc@es tecnologicas e logisticas que complementem a
atuacdo direta do Estado.

3.2 Objetivos Especificos

Como desdobramento da meta principal a parceria almeja alcancar objetivos especificos
fundamentais para a transformacao da realidade escolar abrangendo primeiramente a estruturacéo de
um suporte robusto e qualificado para a educacdo inclusiva. Essa frente especifica visa garantir a
instrumentalizacdo metodoldgica e a transferéncia de tecnologias assistivas para os 1.250 estudantes
com diagndsticos confirmados e os 1.440 alunos com perfil para atendimento educacional
especializado promovendo a plena integracdo desses estudantes com transtornos do
neurodesenvolvimento como o autismo que representa 67,8% da demanda e assegurando que as
ferramentas de acessibilidade reduzam a sobrecarga pedagdgica nas turmas regulares.

Em paralelo busca-se fortalecer a capacidade operacional das 76 unidades escolares por meio de a¢des
integradas de inteligéncia logistica e governanca visando assegurar a manutencdo de programas
essenciais como o Programa Bom Dia Feliz garantindo a seguranca alimentar de mais de 6.000
estudantes matutinos distribuidos pelas escolas urbanas e rurais e pelos 116 povoados sem
sobrecarregar a gestdo pedagogica da rede de ensino.

Inclui-se ainda como objetivo especifico a execucdo de programas de transferéncia de tecnologia
pedagogica e imersao formativa para os 990 professores e 500 auxiliares facilitando o cumprimento
de suas fungdes na area de inclusdo e inovacdo em consonancia com as diretrizes da Secretaria
Municipal de Educag&o visando assegurar o funcionamento regular eficiente e humanizado de toda a
rede publica municipal.

4. DESCRICAO DOS SERVICOS EM DIVISAO DE LOTES

A execucdo do objeto desta parceria sera estruturada em eixos de atuacao estratégica que permitem a
organizacdo das entregas tecnoldgicas e operacionais de forma integrada em toda a rede municipal
de Lagarto. Esta divisdo ndo constitui lotes independentes para fins de adjudicacdo fragmentada mas
sim uma matriz de execucgdo que deve ser operada de forma coesa pela Organizagdo da Sociedade
Civil garantindo a eficiéncia do suporte técnico. A parceria almeja alcancar objetivos especificos
fundamentais para a transformacé&o da realidade escolar abrangendo primeiramente a transferéncia de
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tecnologias assistivas e o suporte técnico especializado para a educacao inclusiva.

Em paralelo busca-se fortalecer a capacidade de governanca das 76 unidades escolares garantindo
inteligéncia logistica e suporte operacional para a manutencao de programas vitais como o Programa
Bom Dia Feliz assegurando a seguranca alimentar de mais de 6.000 estudantes sem sobrecarregar a
gestdo pedagdgica. Complementarmente a parceria deve assegurar programas de transferéncia de
tecnologia para os 990 professores e 500 auxiliares facilitando o cumprimento de suas funcées na
area da inclusdo em consonancia com as diretrizes da Secretaria Municipal de Educacdo. Inclui-se
ainda a estruturacdo de um modelo de cooperacdo técnica mediante o fornecimento de expertise
especializada destinada a assegurar o funcionamento inclusivo de toda a rede municipal.

Eixo 1 — Fortalecimento da Educacao Inclusiva e Atendimento Especializado

Eixo Deﬁr_ndo pela Descri¢cdao dos Servicos a serem Executados Resultados Esperados
Prefeitura
Fornecimento de ecossistemas de tecnologias
assistivas e suporte técnico especializado Garantia de acessibilidade
Tecnologias para instrumentalizar o atendimento aos metodoldgica e redu,gz??o
e 1.250 estudantes laudados e aos 1.440 da sobrecarga pedagodgica
Assistivas e . . .
Inclus3o alunos com perfil de AEE incluindo o suporte | nas turmas regulares com
metodoldgico para mediagdo escolar suporte especializado para
qualificada voltada aos transtornos do a plena inclusdo discente.
neurodesenvolvimento.
Implementacgao de protocolos de Disponibilizagao de
acompanhamento e avaliagdo do evidéncias claras sobre a
Monitoramento do desenvolvimento dos estudantes com evolucdo do aprendizado
Desenvolvimento | necessidades especificas integrando os dados inclusivo permitindo
Atipico de evolucdo pedagdgica aos registros da ajustes dinamicos nas
Secretaria Municipal de Educacdo para estratégias de suporte
subsidiar intervengdes precoces. técnico.

Eixo 2 — Suporte a Gestdo Escolar e Apoio Operacional

Eixo Definido - .
. Descri¢cdao dos Servicos a serem Executados Resultados Esperados
pela Prefeitura
Suporte logistico e operacional para garantir . .
P . n g. P para g Garantia da regularidade
a eficiéncia de programas de seguranca . e
A ) ) . nutricional e logistica em todo
Inteligéncia alimentar como o Bom Dia Feliz atendendo - .
. . . o territério municipal
Logistica Rural | mais de 6.000 estudantes além de fornecer )
. o A . . assegurando que as rotinas
e Nutricional inteligéncia para a mobilidade de equipes S .
- . . operacionais ndo prejudiquem
itinerantes e suporte as 76 unidades nos 116 N L
a gestdo pedagogica.
povoados.
Assessoria em Execucdo de suporte administrativo e Melhoria da eficiéncia
Governanga organizacional para otimizar a gestdo das administrativa nas escolas e
Escolar unidades escolares incluindo a padronizacdo | liberagdo dos gestores para o
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de processos e o suporte a ambiéncia escolar | foco na lideranca pedagdgica e
para garantir que as 76 escolas funcionem no desempenho dos
em conformidade com os padrdes de estudantes.
qgualidade da rede.

Eixo 3 — Formagao continuada e inovagao Pedagogica

Eixo Definido Descrigao dos Servicos a serem
. Resultados Esperados
pela Prefeitura Executados
Planejamento e execugao de programas
de formagado continuada e imersao Apropriacdo de novas praticas

Transferéncia | tecnoldgica para os 990 professores e 500 | pedagdgicas e tecnoldgicas pelo
de Tecnologia auxiliares focando em metodologias corpo docente municipal

Pedagdgica ativas e no uso de ferramentas digitais garantindo a sustentabilidade das

para estabilizar os indices de alfabetizacdo inovagdes na rede.

e proficiéncia.
Implementacdo de ciclos de qualificacdo
técnica para as equipes de suporte

Elevacao do padrdo de qualidade
dos servicos de suporte e

Engajamento e operacional e administrativo visando a . :
e~ o a . fortalecimento do engajamento

Qualificacdo de padronizacdo dos servicos e o .
; . de todos os profissionais com as

Apoio fortalecimento da cultura de resultados e . .
A . metas da Secretaria Municipal de
transparéncia em todas as unidades da ~
rede Educacao.

4.1. Diretrizes Técnicas e Parametros de Referéncia

Para garantir que as Diretrizes Técnicas e Parametros de Referéncia estejam em total conformidade
com a nova decisdo da Secretaria de Educacao, realizei uma limpeza criteriosa no texto. Removi a
menc¢do aos indicadores de alfabetizagdo, que pertenciam aos eixos descartados, e foquei o
monitoramento exclusivamente na inclusdo e no suporte logistico, atualizando também o
guantitativo de profissionais para abranger toda a rede de suporte.

Conforme as orientagdes de estilo, o texto permanece fluido, sem o uso de dois pontos e com a
aplicacdo de numerais e do simbolo § para paragrafos.

4.1. DIRETRIZES TECNICAS E PARAMETROS DE REFERENCIA

As propostas de Plano de Trabalho apresentadas pelas Organiza¢des da Sociedade Civil deverao
obrigatoriamente contemplar e detalhar a forma de cumprimento dos parametros de desempenho
descritos neste Termo de Referéncia garantindo a efetividade das acées em cada frente prioritaria
por meio do aporte de tecnologias assistivas e inteligéncia operacional. A atua¢do da entidade
limitar-se-a a execucdo de atividades de suporte complementar e transferéncia de tecnologia
pedagdgica cabendo a Organizacdo da Sociedade Civil a responsabilidade exclusiva pela gestdo
técnica e administrativa dos recursos e expertises mobilizados para a execucdo das metas pactuadas.
A autonomia operacional da parceira é condicdo essencial para a viabilidade do ajuste garantindo
gue a implementacdo das solucdes de suporte inclusivo e logistica educacional ocorra de forma agil
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e descentralizada nas 76 unidades escolares desde que observadas as seguintes diretrizes:

§1. Nao haja subordinacdo direta ao ente publico preservando-se a natureza de cooperacdao mutua
estabelecida pela Lei 13.019 de 2014.

§2. Seja preservada a autonomia técnica da Organizacdo da Sociedade Civil na organizacdo de seus
métodos e na aplicacdo das tecnologias pedagdgicas propostas.

§3. As atividades ndo impliquem exercicio de fungdes tipicas de Estado como a gestdo direta das
unidades escolares ou a definicdo soberana de conteudos curriculares.

§4. Seja respeitada a natureza complementar e instrumental da atuagao visando o fortalecimento
da rede e ndo a substituicao da estrutura administrativa municipal.

§5. Ndo promova a substituicido de servidores publicos efetivos ou o exercicio de atribuicdes
exclusivas de cargos publicos de carreira.

§6. Ndo implique a formacdo de vinculo funcional ou relacdo de subordinag¢do direta com a
Administracdo Publica Municipal sendo a parceira a Unica responsavel pelos encargos trabalhistas e
previdencidrios de seu pessoal.

Além dessas diretrizes a OSC devera apresentar metodologia detalhada para o monitoramento
continuo dos indicadores de inclusdo e inteligéncia operacional garantindo que o suporte técnico
oferecido resulte em ganhos reais de aprendizagem e acessibilidade para os 13.200 estudantes e na
qualificacdo profissional dos 1.490 profissionais da rede englobando os 990 docentes e os 500
auxiliares.

Eixo 1 — Fortalecimento da Educacéo Inclusiva e Atendimento Especializado

No fortalecimento da educacéo inclusiva e atendimento especializado a entidade colaboradora devera
prover a transferéncia de tecnologias assistivas e 0 suporte técnico-pedagogico de natureza
complementar essencial para garantir a organizacao e a gestao eficiente dos processos relacionados
ao suporte especializado. Este suporte abrangerad a totalidade dos 1.250 estudantes devidamente
matriculados e laudados na rede municipal além de oferecer subsidios metodoldgicos para o
Atendimento Educacional Especializado (AEE) que hoje possui um publico potencial de 1.440
estudantes com perfil atipico. A parceira deve instrumentalizar a rede para enfrentar o crescimento
superior a 130% na demanda por inclusdo garantindo que 0s recursos tecnolégicos reduzam a
sobrecarga nas turmas regulares onde a média ja atinge 2,9 alunos laudados por sala.

Eixo 2 — Suporte a Gestédo Escolar e Apoio Operacional

Referente ao suporte a gestdo escolar e apoio operacional a entidade colaboradora devera fornecer
inteligéncia logistica e suporte administrativo de natureza complementar abrangente para as 76
unidades escolares da rede municipal o que inclui o aporte de ferramentas para a elaboracdo de
cronogramas e a coleta de dados para apoio a governanca escolar. O suporte operacional se estendera
obrigatoriamente a inteligéncia logistica de programas vitais como o Programa Bom Dia Feliz
garantindo a seguranca alimentar de mais de 6.000 estudantes e a eficiéncia no fluxo logistico para
atender aos 116 povoados e as escolas de predominancia rural que representam 70% da rede. E
fundamental ressaltar que a responsabilidade pela lideranca pedagodgica e pela tomada de deciséo
educacional permanece integralmente com a Secretaria Municipal de Educacdo sendo a entidade

Praca Nossa Senhora da Aparecida, n° 40, Cidade Nova- CEP 49.400-000 - Lagarto — SE
CNPJ: 13.124.052/0001-11, Site: www.lagarto.se.qgov.br

Pagina 21 de 109


http://www.lagarto.se.gov.br/

MUNICIPIO DE LAGARTO
PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGARTO ’
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO DAS LICITACOES, CONTRATOS E LOGISTICA-SECLOG

colaboradora responsavel pelo fornecimento dos subsidios operacionais e materiais necessarios para
a sustentabilidade da gestéo.

Eixo 3 — Formacéo Continuada e Inovacéo Pedagdgica

A entidade colaboradora proveré a execucdo de programas de transferéncia de tecnologia pedagodgica
e suporte administrativo essencial para a organizagéo de ciclos de formacédo visando a participacéao
de 100% dos 990 professores e 500 auxiliares que compdem o corpo profissional da rede municipal.
Este suporte incluiré a gestdo tecnoldgica de cronogramas e a manutencao de registros de participacdo
por meio de plataformas digitais integradas. A entidade sera responsavel pela entrega de relatorios
administrativos de impacto em até 15 dias corridos ap6s cada modulo formativo contendo dados
objetivos de participacdo e engajamento tecnoldgico sem contudo ter responsabilidade pela definicdo
do conteddo pedagOgico 0s quais permanecem sob a integral responsabilidade da Secretaria
Municipal de Educac&o.

5. PRAZO DE EXECUGAO

O prazo de vigéncia do Termo de Colaboracao sera de 12 (doze) meses, contados a partir da data de
sua assinatura.

A vigéncia podera ser prorrogada mediante solicitagdo formal e justificada da organizagdao da
sociedade civil, apresentada a Administracao Publica com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias
do término originalmente previsto, nos termos do artigo 55 da Lei n® 13.019/2014.

Também sera admitida a prorrogacdo de oficio da vigéncia, limitada ao exato periodo de atraso,
quando o atraso na libera¢ao dos recursos financeiros for causado pela Administragdo Publica,
conforme estabelece o paragrafo Unico do artigo 55 da referida Lei.

Toda prorrogacao devera observar a manutenc¢do do interesse publico, a compatibilidade com o
plano de trabalho, o cumprimento satisfatério das metas pactuadas e a disponibilidade
orcamentaria.

6. RESPONSABILIDADES DA ORGANIZAGAO SOCIAL

A Organizacdo da Sociedade Civil selecionada sera corresponsavel pela execucdo das acdes previstas
no Termo de Colaboracdo assumindo as seguintes obrigacdes e responsabilidades:

o Executar integralmente as metas e atividades pactuadas no Plano de Trabalho aprovado pela
Secretaria Municipal da Educagao observando rigorosamente os prazos e os indicadores de
desempenho voltados ao fortalecimento da educacdo inclusiva a eficiéncia logistica e a
formacgdo continuada da rede.

e Atuar em estrita conformidade com os principios da Administracdao Publica e as normativas
do sistema de ensino municipal respeitando os protocolos técnicos o Projeto Politico-
Pedagdgico de cada unidade escolar e as orientacées emitidas pela Secretaria.

e Mobilizar e manter expertise técnica e suporte metodoldgico qualificado e dimensionado
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para absorver a complexidade da rede assegurando a transferéncia de tecnologias assistivas
e a plena execucdo dos servicos de suporte a inclusdo para os 1.250 alunos laudados.

e Garantir a capacidade de inteligéncia logistica e operacional necessdria para atuar de forma
capilarizada nas 76 unidades de ensino com especial aten¢do a zona rural e aos 116 povoados
prestando o devido suporte administrativo para a manutencao eficiente de iniciativas como
o Programa Bom Dia Feliz que atende mais de 6.000 estudantes.

e Gerir de forma regular e eficiente os recursos publicos repassados pautando-se pelos
principios da economicidade e transparéncia mantendo a documentacdo contdbil organizada
para a escorreita prestacdo de contas conforme os ditames da Lei 13.019 de 2014.

e Apresentar relatérios técnicos e financeiros mensais contendo informagdes e métricas de
impacto efetivo que permitam avaliar o progresso na implementacdo das tecnologias
assistivas a regularidade do suporte alimentar e os resultados da inovagdo pedagdgica
aplicada aos profissionais da rede.

e Garantir mecanismos de transparéncia ativa facilitando o acesso da comunidade escolar e
dos conselhos de acompanhamento as informagdes sobre a execuc¢ado do objeto e o alcance
das metas pactuadas.

e Comunicar imediatamente de forma formal a Secretaria Municipal da Educac¢do qualquer
intercorréncia relevante ou falha na execucdo da parceria propondo tempestivamente
medidas corretivas e ajustes operacionais ao Plano de Trabalho.

o Disponibilizar e gerir o aporte tecnolégico e a inteligéncia operacional necessarios a execugao
das metas assegurando a adequada alocac¢do de recursos técnicos para o cumprimento
integral do plano de trabalho nas areas de suporte inclusivo e logistica educacional.

7. CRITERIOS DE AVALIAGAO E MONITORAMENTO

A execucdo da presente parceria sera submetida a um processo sistematico e rigoroso de
monitoramento e avaliagdao em estrita conformidade com a Sec¢ao VIl da Lei 13.019 de 2014 visando
assegurar o cumprimento integral do objeto pactuado a correta aplicacdo dos recursos e a geragdo
de resultados educacionais efetivos para os 13.200 estudantes da rede municipal de Lagarto. Para
tanto serdo adotadas as medidas e instrumentos de controle a seguir detalhados:

¢ Instituicdo da Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo designada formalmente pela
Secretaria Municipal da Educacdo com a responsabilidade de acompanhar a execuc¢do da
parceria emitir pareceres técnicos e homologar os relatdrios apresentados pela entidade
garantindo a fiscalizacdo em todas as 76 unidades escolares.

e Acompanhamento continuo de Indicadores Educacionais onde os resultados serdo avaliados
com base nas métricas de desempenho definidas no plano de trabalho garantindo a
utilizacdo de critérios objetivos para mensurar o impacto do suporte logistico da formacao
continuada e da inclusdo qualificada dos 1.250 alunos laudados.

e Realizacdo de AvaliacOes Periddicas estabelecendo que no minimo trimestralmente serdo
executadas analises sobre o cumprimento das metas pactuadas por meio de relatdrios de
execucao visitas técnicas as escolas rurais localizadas nos 116 povoados reunides de
alinhamento e observacao direta do suporte logistico a iniciativas como o Programa Bom Dia
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Feliz.

o Apresentacdo de Relatdrios pela Organizacdo Parceira exigindo que a entidade submeta
balancos técnicos e financeiros nos prazos definidos contendo informacdes detalhadas sobre
a execucao fisica da parceria a evolucdo dos indicadores operacionais e o impacto do aporte
tecnoldgico nas turmas de Atendimento Educacional Especializado.

o Elaboracdo do Relatdrio Consolidado da Administracdao determinando que em conformidade
com o art. 59 da Lei 13.019 de 2014 a Comissao construira um documento técnico conclusivo
a ser homologado pela autoridade competente contendo a analise do cumprimento das
metas a afericdo do impacto administrativo e a rigorosa apreciacao da prestacao de contas.

e Aplicagdao de Pesquisa de Satisfagdao garantindo que serd realizado um levantamento direto
junto a comunidade escolar englobando os 990 professores e 500 auxiliares da educacao
além de pais e alunos conforme preceitua o §2 do art. 58 do Marco Regulatdrio de modo a
subsidiar ajustes rapidos e aperfeicoamentos continuos na execuc¢do das agées.

8. RECURSOS FINANCEIROS

A execugdo da presente parceria sera custeada com recursos financeiros provenientes do orgamento
municipal de Lagarto/SE, alocados em dotacdo especifica da Secretaria Municipal de Educagao,
conforme previsdao constante na Lei Orcamentdria Anual (LOA) e no Plano Plurianual (PPA).

Os recursos destinados a parceria deverdo constar em rubrica prépria e serdo liberados de acordo
com o cronograma fisico-financeiro pactuado no Plano de Trabalho, observando os principios da
legalidade, economicidade, transparéncia e eficiéncia na aplica¢do do erdrio.

Nada impede, contudo, que sejam incorporados ao financiamento da parceria recursos provenientes
de outras fontes legalmente admitidas, tais como transferéncias voluntarias da Unido ou do Estado,
convénios, emendas parlamentares ou fundos especificos da drea da Educacdo, desde que sua
aplicacdo seja compativel com os objetivos e metas pactuados no Termo de Colaboracao.

A previsdo do valor global, seus desdobramentos por natureza de despesa e a forma de desembolso
deverdo estar expressamente descritos no plano de trabalho aprovado, servindo como parametro
para acompanhamento, monitoramento e prestagdo de contas da execucdo financeira.

9. CRITERIO DE SELECAO DA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL

A sele¢dao da Organizagdo da Sociedade Civil sera realizada por meio de rigoroso
Chamamento Publico nos exatos termos dos Art. 24 a 27 da Lei Federal 13.019 de 2014
observando-se irrestritamente o0s principios constitucionais da legalidade
impessoalidade moralidade publicidade economicidade e eficiéncia. Para conduzir este
rito a comissdo de selecdao sera formalmente designada por ato da Administragao
Municipal e atuard de forma técnica na analise detalhada das propostas apresentadas
assegurando igualdade de condigdes entre todos os participantes € um julgamento
fundamentado em parametros estritamente objetivos.
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A escolha da proposta vencedora tera como alicerce a avaliagdo técnica profunda do
Plano de Trabalho apresentado o qual devera demonstrar de forma cristalina a real
capacidade da entidade em atender as metas de estabilizacao da alfabetizacao e suporte
aos 1.250 estudantes laudados. Para garantir essa segurancga a pontuagao sera atribuida
segundo critérios objetivos pormenorizados na Tabela de Pontuagdo estruturada em
eixos que englobam a capacidade técnica e a experiéncia institucional comprovada na
gestdo de redes educacionais de grande porte. Somam-se a este critério a analise da
coeréncia metodologica do plano de trabalho bem como a avaliagdo do aporte de
tecnologias assistivas € dos mecanismos de transparéncia da institui¢ao.

Além desses fatores a comissao julgara com extremo rigor a capacidade operacional
da proponente visto que no cenario especifico de Lagarto a entidade precisard
comprovar aptidao logistica para atuar simultaneamente nas 76 unidades de ensino
distribuidas pelos 116 povoados e suportar o funcionamento didrio de programas de
seguran¢a alimentar como o Bom Dia Feliz. As notas finais serdo apuradas
exclusivamente com base nas evidéncias documentais e atestados de capacidade
técnica apresentados sendo declarada vencedora a Organizagao da Sociedade Civil que
alcangar a maior pontuacao total desde que tenha atendido a todas as exigéncias legais
de habilitacdo fixadas no edital assegurando assim a escolha da proposta de maior valor
tecnologico e pedagdgico para o Municipio.

10. TABELA DE PONTUACAO DAS PROPOSTAS TECNICAS — MATRIZ DE
AVALIACAO DETALHADA

A selecdo da proposta vencedora terd como base a avaliacdo técnica do Plano de Trabalho
apresentado, pontuado segundo os critérios objetivos detalhados abaixo.

A. CAPACIDADE TECNICA E EXPERIENCIA INSTITUCIONAL - 30 pontos

Forma de Afericao e Critérios de
Pontuacao
Andlise do Estatuto Social e CNPJ
sendo atribuidos 2 pontos para até
4 anos de atuacao também 5

Subcritério O que sera avaliado Pontos

Tempo de atuagao formal e
A.1 Tempo de | ininterrupto da proponente em

atuacao projetos celebrados comentes | 0a 10 ~
S - . pontos para 5 a 10 anos de atuagao
institucional publicos ou de interesse )
- e 10 pontos para mais de 10 anos
publico. o
de atuacao.
A.2 Projetos Histdrico comprovado de Andlise de Termos de Colaboragdo
similares execucao de projetos na area 0alo0 ou Atestados de Capacidade
executados da Educagdo com foco em Técnica validos sendo atribuidos 0

Praca Nossa Senhora da Aparecida, n° 40, Cidade Nova- CEP 49.400-000 - Lagarto — SE
CNPJ: 13.124.052/0001-11, Site: www.lagarto.se.qgov.br

Pagina 25 de 109


http://www.lagarto.se.gov.br/

MUNICIPIO DE LAGARTO
PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGARTO ’
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO DAS LICITACOES, CONTRATOS E LOGISTICA-SECLOG

transferéncia de tecnologias pontos para nenhum atestado
assistivas educacao inclusiva e também 5 pontos para
inteligéncia logistica em redes apresentagao de 1 a 2 atestados
de predominancia rural. validos e 10 pontos para 3 ou mais
atestados.
A Analise do quadro estratégico
Estrutura de inteligéncia .q g‘
. proposto aliado aos respectivos
proposta para a parceria , oo
. . curriculos sendo atribuidos 0
A.3 Expertise | contemplando especialistas em
- . . . pontos para estrutura ausente
tecnoldgica e inovagdo inclusiva e suporte 0al0 .
) . . . também 5 pontos para estrutura
operacional logistico dimensionado para o .
. parcial e 10 pontos para estrutura
atendimento das 76 escolas e .
s de expertise completa e
116 povoados do municipio. . . .
perfeitamente dimensionada.

B. QUALIDADE E COERENCIA DO PLANO DE TRABALHO - 40 pontos

Forma de Afericao e Critérios de

Subcritério Critério de Avaliacao Pontos N
Pontuacao
A . A proposta recebe 12 pontos se
Aderéncia aos Eixos e brop o P
N ) contemplar acGes detalhadas para todos
Diretrizes do TR analisando a . .
- os 3 eixos também recebe 6 pontos se
B.1 compatibilidade profunda das | 0a 12 .
o ) abordar apenas 2 eixos de forma
acles propostas com os 3 eixos L.
~ genérica e 0 pontos se contemplar
de atuacao. .
menos de 2 eixos.
Metas e Indicadores
. . Recebe 12 pontos se apresentar quadro
Educacionais analisando a .
. completo com a linha de base real do
clareza e a capacidade de municipio e metas projetadas além de 6
B.2 mensuragao dos resultados 0al2 P e .\
~ pontos se apresentar metas mas omitir
propostos para a educacao . e
. . n meios de verificacdo e 0 pontos para
inclusiva e a eficiéncia , .
. metas genéricas.
logistica.
. Recebe 8 pontos se apresentar
Metodologia e Cronograma ) P e Ap . .
. . . . metodologia de inteligéncia logistica
Fisico-Financeiro avaliando o . )
, detalhada e adaptada a rede rural além
B.3 detalhamento do método de 0a8 .
~ S s de 4 pontos se a metodologia for
execucao e da distribuicdo L.
puramente tedrica e 0 pontos em caso
temporal. N .
de auséncia de metodologia clara.
Recebe 4 pontos se apresentar plano de

Monitoramento e Dados
avaliando a sistematizacdo do 0ada
acompanhamento tecnoldgico

e a protecdo legal.

gestdo de dados com instrumentos de
acompanhamento do desenvolvimento
atipico para os 1.250 alunos laudados

B.4
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também 2 pontos se mencionar
monitoramento sem modelos e 0
pontos caso ndo apresente estratégia.

B.5

Participacdo da Comunidade e
Transparéncia avaliando o
envolvimento do ecossistema

escolar.

Oa4d

Recebe 4 pontos se prever canais
especificos de prestacdo de contas
direcionados as familias e aos 1.490
profissionais da rede também 2 pontos
para acOes genéricas e 0 pontos se ndo
prever interagao.

C. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E GESTAO — 10 pontos

Subcritério Critério de Avaliacao Pontos | Forma de Aferigao e Critérios de Pontuagao
. - Recebe 3 pontos se comprovar estrutura
Estrutura fisica e logistica . . e .
. . administrativa e logistica imediata para
avaliando a capacidade .
C1 . 0a3 atender as 76 escolas nos 116 povoados
instalada para suportar a , .
. também 1,5 pontos para estrutura parcial e 0
rede municipal. N L.
pontos se ndo comprovar estrutura minima.
Recebe 4 pontos se apresentar organograma
Equipe administrativa completo com profissionais de Recursos
co minima avaliando o 0aa Humanos Financeiro e Juridico além de 2
' suporte interno a gestao pontos para organograma sem indicagao
do projeto. nominal e 0 pontos para estrutura
insuficiente.
Recebe 3 pontos se comprovar posse de
Recursos de Tl e ) P . P P ~
.~ . equipamentos e sistemas de gestdo
comunicagao avaliando a . .
C3 . . . 0a3 | corporativa adequados também 1 ponto para
tecnologia aplicada a . . . . ~
equipamentos basicos sem integracao e 0
governanga. . e
pontos para estrutura insuficiente.

D. GOVERNANCA, TRANSPARENCIA E CONTROLES INTERNOS — 10 pontos

Subcritério | Critério de Avaliagdo | Pontos | Forma de Aferi¢ao e Critérios de Pontuagao
Transparéncia ativa Recebe 3 pontos se possuir site atualizado com
D1 avaliando a visibilidade 023 publicacdo regular de balangos também 1
' publica das agdes ponto para informacGes desatualizadas e 0
institucionais. pontos para inexisténcia de canais.
Integridade e gestdo de Recebe 4 pontos se apresentar Cédigo de
D.2 . . , O0a4d .
riscos avaliando o nivel Conduta aliado a um Manual de Compras
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de compliance da proprio além de 2 pontos se apresentar
organizacao. apenas um dos documentos e 0 pontos para
auséncia de integridade formal.
. . Recebe 3 pontos se o Estatuto prever Conselho
Conselho fiscal ativo . e
. Fiscal e apresentar atas dos ultimos 12 meses
avaliando os , ~
D.3 . O0a3 também 1 ponto se ndo houver atas recentes
mecanismos de controle N
o e 0 pontos se ndo comprovar o
social interno. )
funcionamento.

E. PLANEJAMENTO E CAPACIDADE OPERACIONAL — 10 pontos

Subcritério Critério de Avaliagao Pontos | Forma de Afericao e Critérios de Pontuagao

Plano anual de Recebe 4 pontos se apresentar cronograma
E1 capacitacao avaliando a 0aa detalhado de treinamentos para a sua propria
' estratégia de formacao equipe também 2 pontos para previsao
da equipe. genérica e 0 pontos para auséncia de plano.

. Recebe 3 pontos se apresentar Manuais de
Protocolos operacionais . A
i ) Procedimentos para a transferéncia de
avaliando o nivel de . . . - .
E.2 o . 0a3 | tecnologias assistivas e rotinas logisticas além
padronizagdo dos .
Servicos de 1 ponto se apenas mencionar o uso e 0
¢ pontos se ndo possuir protocolos.
T Recebe 3 pontos se apresentar relatorio
Resultados institucionais .
. provando o alcance de metas em projeto
recentes avaliando o . e .
E.3 L 0a3 | similar nos ultimos 24 meses também 1 ponto
historico comprovado de . a .
A se o relatério ndo comprovar metas atingidas
éxito temporal. . .
e 0 pontos para auséncia de historico.

Regras de classificacdo e habilitagao

¢ Nota minima global: 60 pontos.

¢ Nota minima no critério B (Plano de Trabalho): > 20 pontos (50% do eixo).

o Desempate (nesta ordem): (i) maior nota em B; (ii) maior nota em A.2 (projetos similares);
(iii) maior nota em D.2 (integridade/gestdo de riscos); (iv) sorteio.

Por que esses pesos e subcritérios?

e B (40%) privilegia o mérito do Plano de Trabalho, garantindo que a proposta selecionada
tenha a melhor e mais coerente abordagem pedagdgica para os nossos Eixos de Atuacao.

e A (30%) valoriza a experiéncia real e comprovada na drea da Educac¢ao, assegurando que a
OSC parceira ja possua o conhecimento técnico necessario para os desafios.

e C, D e E (30%) garantem que a OSC tenha a estrutura, a governanga e 0s processos

Praca Nossa Senhora da Aparecida, n° 40, Cidade Nova- CEP 49.400-000 - Lagarto — SE
CNPJ: 13.124.052/0001-11, Site: www.lagarto.se.qgov.br

Pagina 28 de 109


http://www.lagarto.se.gov.br/

MUNICIPIO DE LAGARTO
PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGARTO ’
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO DAS LICITACOES, CONTRATOS E LOGISTICA-SECLOG

necessarios para executar o projeto com responsabilidade, integridade e capacidade de
melhoria continua.

11. HABILITACAO JURIDICA DAS OSCs PARTICIPANTES

As organizag¢0es da sociedade civil interessadas em celebrar Termo de Colaboragdo com o Municipio
de LAGARTO/SE, no ambito do presente Chamamento Publico, deverdo
apresentar, sob pena de inabilitacdo, os seguintes documentos de habilita¢do juridica:

| — Estatuto Social, registrado em cartério competente, contemplando expressamente a finalidade
compativel com o objeto da parceria, além de previsdao expressa quanto a forma de administracao e
regras de funcionamento;

Il — Ata de elei¢do da atual diretoria, devidamente registrada, comprovando legitimidade dos
representantes legais;

[l — Inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ, comprovando existéncia ha no
minimo 3 (trés) anos, nos termos do inciso Il do art. 33 da Lei n2 13.019/2014;

IV — Declaragao de funcionamento regular nos ultimos 3 (trés) anos, firmada por dois membros da
diretoria, sob as penas da lei;

V — Declaragdo de que nao distribui entre os seus dirigentes, conselheiros, associados,
mantenedores ou equivalentes, excedentes operacionais brutos ou liquidos, dividendos,
bonificagdes, participagoes ou parcela do seu patrimoénio, conforme exige o art. 34, inciso lll, da Lei
n? 13.019/2014;

VI — Declaragdo de inexisténcia de impedimentos legais para contratar com o Poder Publico,
inclusive quanto as sang¢des previstas na Lei n? 13.019/2014, na Lei da Ficha Limpa (Lei
Complementar n? 135/2010) e demais normas aplicaveis;

VIl — Declaragao de que os dirigentes ndo ocupam cargo ou fun¢do publica na administracao
publica direta ou indireta, em qualquer esfera de governo, nos termos do art. 39 da Lei n?
13.019/2014.

VIl — Comprovagao de inscrigao regular no Conselho Regional de Administragao (CRA) da jurisdicdo
correspondente a sede da organizacdo da sociedade civil, nos termos da Lei n? 4.769/1965,
acompanhada de certidao atualizada de regularidade emitida pelo respectivo conselho.

12. HABILITAGAO FISCAL E TRABALHISTA

A organizacdo da sociedade civil devera apresentar, no ato da inscricdo no chamamento publico, os
seguintes documentos de regularidade fiscal e trabalhista, conforme previsto no artigo 35 da Lei n2
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13.019/2014:
| — Certidao de regularidade junto a Fazenda Federal, emitida pela Receita Federal do Brasil;

Il — Certidao de regularidade junto a Fazenda Estadual, correspondente ao domicilio ou sede da
0SG;

lll — Certidao de regularidade junto a Fazenda Municipal, do domicilio ou sede da OSC;

IV — Certidao de regularidade perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS, emitida
pela Caixa Econémica Federal;

V — Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT, emitida pelo Tribunal Superior do Trabalho;

VI — Declaragao firmada pelo representante legal da entidade, sob as penas da lei, de que:

e Os dirigentes da organizacdo ndo foram condenados por crimes contra a administragao
publica, fé publica, patrimoénio, sistema financeiro ou previstos na Lei n? 8.069/1990
(Estatuto da Crianca e do Adolescente);

e N3o possuem vinculo com agente politico do Municipio de LAGARTO/SE que configure
impedimento para a parceria.

13. REGULARIDADE PREVIDENCIARIA E QUALIFICAGAO TECNICA

Para fins de habilitacdo no presente chamamento publico, a organizacao da sociedade civil devera
apresentar:

| — Certiddao de Regularidade Previdenciaria, emitida pela Receita Federal do Brasil, atestando a
adimpléncia da OSC junto ao Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS);

Il - Comprovagdo de capacidade técnica, por meio da apresentacdo de pelo menos 1 (um) dos
seguintes documentos:

a) Cépia de instrumento de parceria anterior, celebrado com ente da Administragao Publica ou
instituicdo privada, que demonstre atuacdo em objeto similar ao proposto neste edital, com
relatério de execucdo e atestados de desempenho satisfatorio;

b) Publicacdes oficiais, relatérios de atividade, pareceres técnicos ou outras evidéncias documentais
gue atestem a experiéncia da organizacdo com acdes similares as previstas neste chamamento
publico;

c) Certifica¢Oes, prémios ou reconhecimentos emitidos por 6rgdos publicos ou conselhos de politicas
publicas relacionadas a drea da salde.
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§ 192. A comprovacdo da capacidade técnica ndo exige o envio de projeto idéntico ao objeto do
presente edital, mas deve demonstrar compatibilidade de escopo, complexidade e area de
atuacao.

§ 22, Caso a organizagdao tenha realizado atividades em rede ou consércio, serda admitida a
comprovacao de experiéncia desde que a OSC participante tenha atuado diretamente na execucao
das acdes declaradas.

14. DIRETRIZES PARA O PLANO DE TRABALHO

O Plano de Trabalho sera parte integrante da proposta apresentada por cada Organizacdo da
Sociedade Civil sendo a sua analise técnica e respectiva pontuacao etapas fundamentais para o
julgamento e a classificagdo das proponentes no presente Chamamento Publico. A proposta devera
conter um planejamento estratégico rigorosamente compativel com o objeto desta parceria
observando obrigatoriamente os elementos estruturais elencados a seguir.

| = Estrutura minima exigida

a) Apresentacado de justificativa técnica e contextualiza¢cdo da proposta em total conformidade com
o objeto da parceria e com a realidade educacional do municipio. b) Definicdo de objetivos gerais e
especificos perfeitamente alinhados as diretrizes da Secretaria Municipal da Educa¢ao bem como as
politicas publicas educacionais vigentes. c) Descricao detalhada das a¢des e das atividades previstas
com a indicagao clara dos meios e das tecnologias assistivas a serem empregados para garantir o
suporte especializado aos 1.250 alunos laudados além da inteligéncia operacional necessaria para a
rede. d) Formulacdo de metas quantitativas e qualitativas mensuraveis acompanhadas de um
cronograma fisico e financeiro estritamente compativel com os recursos e os prazos da parceria. e)
Estabelecimento de indicadores de desempenho e avaliacdo diretamente vinculados aos 3 Eixos de
Atuacdo definidos neste Termo de Referéncia. f) Apresentacdo da estrutura de expertise tecnoldgica
e suporte operacional proposta contemplando o dimensionamento da inteligéncia logistica além do
perfil dos especialistas e metodologias a serem alocados para o atendimento da rede. g) Elaboracdo
de previsdo orcamentaria detalhada contemplando a composicdo analitica dos custos por natureza
de despesa. h) Definicdo de estratégias continuas de monitoramento e avaliacdo incluindo
mecanismos robustos de controle social e de transparéncia ativa. i) Estruturacdo de um plano de
comunicacdo com a comunidade escolar voltado a ampla divulgacdo das aces e dos resultados além
de formas efetivas de participacao das familias e dos 1.490 profissionais da rede englobando os 990
docentes e 500 auxiliares. j) ldentificacdo precisa de riscos operacionais relevantes aliada a
apresentacdo de estratégias consistentes de mitigacdo preventiva e corretiva.

Il — Alinhamento obrigatério

O Plano de Trabalho deverd estar obrigatoriamente alinhado as diretrizes estabelecidas neste Termo
de Referéncia considerando as metas e as especificidades de cada Eixo de Atuacdo como o
fortalecimento da educacdo inclusiva a inteligéncia logistica e a formacdo continuada incluindo a
descricdo detalhada do aporte de tecnologias assistivas e da expertise operacional necessdria a
execucao das acbes previstas neste documento. A proposta devera observar estritamente os
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recursos publicos disponiveis e os parametros administrativos definidos pela gestdo municipal
visando o alcance dos resultados operacionais esperados e respeitando a fun¢do da entidade como
provedora de solugdes tecnoldgicas pois ndo havera qualquer transferéncia da governanga que
permanece sob a responsabilidade exclusiva da Administracdo Publica de Lagarto.

Il = Julgamento

O Plano de Trabalho sera analisado de forma exaustiva pela Comissdo de Selecdo e pontuado com
base nos critérios objetivos definidos na Matriz de Pontuacdo constante na Clausula 10 deste
documento. Serdo sumariamente desclassificadas as propostas que ndo apresentarem o plano de
trabalho completo e integralmente compativel com estas diretrizes e com a complexidade logistica
exigida para a cobertura das 76 escolas e 116 povoados.

IV — Adesdo pds-selecao

O Plano de Trabalho da proposta declarada vencedora apds passar por ajustes consensuais e
eventuais adequagdes técnicas determinadas pela Administracdo Publica serd anexado
definitivamente ao Termo de Colaboragdo passando a integra-lo como um documento de
cumprimento estritamente vinculativo.

15. DIRETRIZES MINIMAS DE ESCOPO PARA O PLANO DE TRABALHO

A proposta técnica a ser apresentada pela Organizagdo da Sociedade Civil como parte indissociavel
do Plano de Trabalho exigido deverd estar integralmente alinhada as metas e as finalidades deste
Termo de Referéncia observando obrigatoriamente os eixos estruturantes elencados a seguir.

Ademais a execucdo da parceria serd estruturada em 3 niveis de inteligéncia sendo o Nivel
Operacional composto por especialistas responsaveis pela execucdo direta das metodologias e
tecnologias assistivas nas unidades escolares além do Nivel de Supervisao responsavel pelo
acompanhamento e avaliacdo continua das atividades e o Nivel de Coordenacdo focado na gestdo
global da parceria bem como na articulagdo institucional e monitoramento de metas sendo certo
gue a distribuicdo qualitativa e quantitativa da expertise deverd estar detalhada no Plano de
Trabalho.

| — Estrutura de Expertise e Inteligéncia Logistica

A proposta deverd descrever de forma pormenorizada a composicdao da rede multidisciplinar
responsavel pela transferéncia de tecnologia contemplando a coordenacdo administrativa geral. A
organizacao precisara detalhar o perfil técnico e a qualificacdo da equipe de campo englobando os
profissionais de apoio escolar previstos no Decreto 12.773 de 8 de dezembro de 2025 e os
especialistas de suporte logistico dimensionados para atender a complexa demanda da rede
municipal e aos 1.250 estudantes da educacdo inclusiva.

Il — Insumos Pedagogicos e Tecnologias Assistivas
A entidade proponente deverd prever no Plano de Trabalho a provisao absoluta de todos os insumos
e recursos tecnoldgicos necessarios a execucdo ininterrupta das atividades operacionais garantindo
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o aporte de ferramentas de acessibilidade para toda a rede municipal.

Il — Gestdo Logistica e Articulagdo com a Rede

O Plano de Trabalho devera contemplar obrigatoriamente as estratégias e os recursos direcionados
ao suporte operacional das acdes abrangendo a complexa logistica de deslocamento das equipes
itinerantes nas 76 unidades escolares de predominancia rural distribuidas pelos 116 povoados. Essa
frente inclui a geracdo agil de relatérios administrativos de desempenho e a estruturacdo de um
plano de articulagdo com as equipes diretivas visando garantir a integracdo organica das acdes ao
Projeto Politico-Pedagdgico de cada escola e assegurar a eficiéncia de iniciativas vitais como o
Programa Bom Dia Feliz que atende mais de 6.000 alunos.

IV — Controle de Resultados e Indicadores Educacionais

A proposta precisard estipular metas qualitativas e quantitativas cristalinas acompanhadas de
indicadores de desempenho objetivos e facilmente mensuraveis com foco absoluto no impacto
educacional. Esses indicadores deverao estar umbilicalmente vinculados aos 3 Eixos de Atuagao
permitindo o monitoramento continuo da evolugdo do suporte especializado aos 1.250 alunos
laudados além da eficiéncia da inteligéncia logistica e do impacto da inovacdo pedagdgica aplicada
aos 1.490 profissionais da rede.

Paragrafo Unico. A auséncia de previsdo suficiente ou inadequada para atender as exigéncias
minimas descritas nestes eixos podera acarretar a imediata desclassificacdo da proposta por ndo
atendimento ao escopo basilar previsto neste Termo de Referéncia uma vez que o Plano de Trabalho
deverd estar integralmente alinhado com a Descri¢gdo dos Servigos e com as respectivas Diretrizes
Técnicas e Parametros de Referéncia constantes neste documento.

16. OBRIGATORIEDADE DA MATRIZ DE EXPERTISE E INTELIGENCIA OPOERACIONAL

Com o objetivo de subsidiar a elaboragao de um Plano de Trabalho absolutamente realista e
complementar a Secretaria Municipal da Educacado disponibilizara a Organizacao da Sociedade Civil
interessada a sua atual estrutura funcional englobando todos os profissionais efetivos e contratados
que ja se encontram distribuidos pelas 76 unidades de ensino da rede municipal. Essa estrutura
referencial indispensdvel para o dimensionamento correto e eficiente do projeto estard
minuciosamente detalhada no Anexo Il deste Termo de Referéncia servindo como ponto de partida
inegociavel para o planejamento da futura entidade parceira.

A partir dessa realidade fatica a instituicdo proponente devera estruturar em seu Plano de Trabalho
uma matriz complementar e robusta de expertise tecnoldgica e inteligéncia operacional indicando
de forma muito clara todos os especialistas e solucGes a serem acrescidos englobando o suporte
técnico correspondente ao profissional de apoio escolar previsto no Decreto 12.773 de 8 de
dezembro de 2025 essenciais para atender prioritariamente a crescente demanda dos 1.250 alunos
laudados. Essa indicacdo precisara detalhar a metodologia de atua¢do o dimensionamento logistico
o local de intervencdo e a funcdo estratégica de cada recurso técnico no alcance das metas
delineadas para cada um dos 3 Eixos de Atuacdo da parceria.
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Para garantir a qualificacdo técnica irretocavel da proposta serd obrigatdria a realizacdo de visita
técnica presencial in loco conforme as regras a serem estipuladas no futuro Edital de Chamamento
Publico visando o conhecimento profundo das complexas estruturas fisicas das escolas de
predominancia rural de Lagarto além do contato direto com a realidade educacional e do
entendimento pratico das necessidades pedagdgicas detectadas no territério. Como comprovacao
indispensavel dessa imersao prévia o relatdrio formal e circunstanciado dessa visita técnica devera
integrar obrigatoriamente a proposta apresentada pela organizacdo interessada sob pena de
inabilitacao.

A rede de suporte proposta poderd englobar especialistas em tecnologias educacionais inteligéncia
administrativa e logistica operacional inclusive aqueles destinados ao suporte metodoldgico direto
em sala de aula e ao atendimento educacional especializado desde que respeitados os limites legais
e a natureza estritamente complementar da parceria.

Por fim a matriz de expertise e inteligéncia logistica proposta pela entidade declarada vencedora
apds passar por rigorosa avaliacdo técnica e aprovacao formal da Administracdo Publica sera
incorporada ao Termo de Colaboracdo como um anexo estritamente vinculativo sendo
terminantemente vedada qualquer alteragdo qualitativa ou redu¢do do escopo de suporte sem a
prévia e expressa concordancia da Secretaria Municipal da Educac¢do sob pena de imediata aplicacao
das sang¢des administrativas e penalidades legais cabiveis.

17. SANGOES POR DESCUMPRIMENTO DA ESTRUTURA DE PESSOAL E METAS

O ndo cumprimento, pela organiza¢do executora, da estrutura de pessoal prevista em seu Plano de
Trabalho aprovado, incluindo auséncia de profissionais, subdimensionamento da equipe ou
descumprimento de carga hordria, ensejara:

| — Adverténcia formal;

Il — Glosa proporcional dos recursos correspondentes a rubrica afetada;

Il — Suspensdo de repasses subsequentes, até a regularizacdo;

IV — Rescisdo unilateral da parceria, em caso de reincidéncia ou prejuizo a continuidade dos servicos.

A fiscalizacdo serd realizada de forma periddica e por amostragem, podendo ocorrer auditoria direta
nos locais de execucdo do objeto.

18. ORCAMENTO DE REFERENCIA

Para fins de planejamento, transparéncia e controle da execucdo da parceria, estima-se que o valor
global maximo disponivel para a execu¢do do objeto deste Chamamento Publico serd de até RS
18.046.507,52 (dezoito milhGes, quarenta e seis mil, quinhentos e sete reais e cinquenta e dois
centavos), a ser financiado com recursos do Municipio de LAGARTO/SE, conforme dotagdo
orcamentaria propria e de acordo com as secretarias envolvidas no processo.

Esse valor representa a expectativa de investimento publico na execugao dos servigos e agdes
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detalhadas nos eixos de atuac¢ao 1, 2 e 3 deste Termo de Referéncia, e devera ser utilizado como
base para elaborag¢ao da proposta financeira e do Plano de Trabalho por parte das organizacées da
sociedade civil interessadas.

Paragrafo Unico. A proposta orcamentdria apresentada pela OSC devera estar compativel com o
escopo do Plano de Trabalho proposto e observar os limites globais e percentuais por rubrica
estabelecidos neste Termo de Referéncia, sendo vedado o fracionamento indevido, a extrapolacdo
injustificada ou a inclusdo de itens alheios ao objeto da parceria.

19.  ADEQUAGAO ORGAMENTARIA

19.1. As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos
consignados no Orcamento do Municipio.

19.1.1. A contratagdo sera atendida pela seguinte dotac¢ao:

UNIDADE PROJETO ELEMENTO FONTE
0208 2044 33903900 15001001
0208 2055 33903900 15001001

19.2. A dotacdo relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apds aprovacao da
Lei Orcamentaria respectiva e libera¢do dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

19. DIRETRIZES SOBRE O USO DOS RECURSOS

Os recursos publicos transferidos em decorréncia desta parceria deverdao ser utilizados
exclusivamente para a execucdao das atividades previstas no Plano de Trabalho, observando os
principios da legalidade, economicidade, eficiéncia, publicidade e moralidade.

A organizacdo da sociedade civil deverd observar as seguintes diretrizes:

| — Os gastos devem estar previstos na proposta aprovada, devidamente justificados e vinculados as
metas e a¢des pactuadas;

Il — E vedada a utilizag3o dos recursos para:

e pagamento de multas, juros ou encargos por inadimplemento;

¢ remuneracdo de dirigentes da OSC que ndo atuem diretamente no objeto da parceria;

o distribuicdo de lucros, dividendos, bonificacdes ou vantagens a dirigentes, associados ou

mantenedores;

¢ realizacdo de despesas com finalidade distinta da pactuada;
Il — As contratacGes realizadas com recursos da parceria deverdo obedecer a critérios de selecdo
objetiva, isonOmica e transparente, vedando-se favorecimentos, fraudes ou vinculos diretos com
agentes publicos;
IV — Havendo saldo financeiro ao final da vigéncia da parceria, este deverd ser devolvido a
Administracdo Publica, salvo disposicdo diversa pactuada no Termo de Colaboracdo, mediante
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justificativa e prévia autorizacdo formal;

V — A movimentacdo dos recursos sera realizada em conta bancaria especifica aberta pela OSC
exclusivamente para a parceria, em instituicdo financeira publica, conforme determina a Lei n?
13.019/2014.

20. CONTROLE SOCIAL E TRANSPARENCIA

A parceria estabelecida entre a Administracdo Publica e a organizacdo da sociedade civil serd
submetida aos principios da transparéncia, do controle social e da participacdo cidada, conforme
estabelecido pela Lei n® 13.019/2014.
Para garantir a fiscalizacdo publica e o acompanhamento continuo da execucdo da parceria, serdo
observadas as seguintes diretrizes:
| — A OSC devera assegurar o livre acesso as informacgdes relativas a execugao da parceria, mantendo
disponiveis:

e Relatorios técnicos e financeiros trimestrais;

¢ Plano de Trabalho atualizado, metas e indicadores;

e Resultados parciais e finais alcangados, inclusive pesquisa de satisfacdo (quando aplicavel);
Il — As informagdes deverdo ser disponibilizadas, no minimo:

¢ No sitio eletronico da entidade, em area de facil acesso;

e Por meio de relatdrios afixados em locais de atendimento ao publico;

e Junto aos conselhos de politicas publicas existentes;
[l — A Administracdo Publica podera realizar, direta ou indiretamente, audiéncias publicas, reunides
com usudrios, consultas e outros mecanismos de escuta ativa para avalia¢do social da parceria;
IV — A execucgdo da parceria também estara sujeita a fiscalizacdo dos 6rgaos de controle interno e
externo, inclusive Ministério Publico e Tribunal de Contas.

21. DA AUTONOMIA DE GESTAO E DO ACOMPANHAMENTO PELO PODER PUBLICO

A organizagdo da sociedade civil selecionada gozard de autonomia técnico-operacional,
administrativa e financeira para a execucdo do Plano de Trabalho pactuado, respeitados os limites
legais e as diretrizes estabelecidas neste Termo de Referéncia.

A autonomia de gestdo, entretanto, ndo afasta o poder-dever da Administragdo Publica de
acompanhar, monitorar, avaliar e, se necessario, intervir tempestivamente, nos limites legais, para
sanar irregularidades, garantir o cumprimento das metas, preservar o interesse publico e
assegurar a adequada aplicagdo dos recursos.

Fica vedada a Administracdo Publica, entretanto, qualquer ingeréncia indevida na gestdo interna da
OSC, especialmente quanto a escolha de fornecedores, a nomeacao de pessoal, a conducdo
operacional das atividades e a organizacdo interna, salvo nos casos previstos em lei ou no presente
instrumento.

Eventuais ajustes, correcdes ou reorientacdes no curso da execugdo deverao ser realizados de forma
dialogada, com base em critérios técnicos, evidéncias e respeito a pactuacao estabelecida, podendo
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resultar em aditamento do Plano de Trabalho, nos termos da Lei n® 13.019/2014.
22. VEDACf)ES E IMPEDIMENTOS PARA CONTRATACC)ES COM RECURSOS DA PARCERIA

A organizagao da sociedade civil selecionada deverd observar estritamente os principios da
legalidade, eficiéncia, moralidade e economicidade na aplicacdo dos recursos recebidos, ficando
expressamente vedado:

| — Utilizar os recursos da parceria para pagamento, a qualquer titulo, de:

a) multas, juros ou correcdo monetaria decorrentes de inadimplemento de obrigacdes
tributdrias, trabalhistas ou previdencidrias da prépria OSC;

b) remuneracdo de dirigentes, conselheiros ou membros da diretoria da entidade, salvo se
comprovadamente exercerem fungbes técnico-operacionais vinculadas ao objeto da parceria,
mediante previsao no Plano de Trabalho;

c) gratificagOes, jetons ou quaisquer outras vantagens ndo previstas no Plano de Trabalho;

Il — Aplicar os recursos em:

a) despesas estranhas ao objeto da parceria;

b) investimentos financeiros ou aplicacdes no mercado de capitais;

c) aquisicdo de bens patrimoniais ndo vinculados ao objeto da parceria, salvo se
expressamente autorizados e previstos no Plano de Trabalho;

[ll — Realizar:

a) transferéncias de recursos da parceria para outra entidade, salvo nos casos de
subcontratagdo prevista e autorizada no Plano de Trabalho;

b) pagamentos sem documentacdo fiscal ou comprobatdria idénea;

c) contratagbes que violem os principios da impessoalidade, da moralidade administrativa ou
da economicidade.

O descumprimento das vedacGes aqui dispostas podera ensejar a rescisdo da parceria, a devolucdo
dos valores utilizados irregularmente, bem como a aplicacdo das sang¢des previstas no artigo 73 da
Lei n2 13.019/2014.

As excecles as vedacOes deverdo estar previamente justificadas e expressamente aprovadas pela
Administragdo Publica, com base em critérios técnicos e mediante formalizacdo p6r termo aditivo.

23. DAS PENALIDADES

A inexecucao total ou parcial do objeto da parceria, a aplicacdo irregular dos recursos publicos ou o
descumprimento das normas estabelecidas neste Termo de Referéncia, no edital de chamamento
publico, no Termo de Colaboracdo e na legislacdo vigente sujeitara a organizacdo da sociedade civil
a aplicacdo, garantida a prévia defesa, das seguintes penalidades, conforme a gravidade da infracdo:
| — Adverténcia, quando constatadas irregularidades formais ou de menor gravidade, passiveis de
correcdo imediata, sem prejuizo ao objeto da parceria;

Il — Suspensdo temporaria da participagdo em chamamentos publicos e impedimento de celebrar
novas parcerias com a Administragdo Publica de LAGARTO/SE por até 2 (dois) anos, em caso de
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descumprimento de clausulas pactuadas ou reincidéncia em irregularidades;

Il — Declaragdo de inidoneidade para firmar parcerias com o Municipio de LAGARTO/SE, enquanto
perdurarem os motivos determinantes da penalidade ou até que seja promovida a reabilitacao,
mediante pedido formal e comprovacdo da superac¢do das causas que deram origem a sancao;

IV — Rescisao unilateral da parceria e obrigacdo de devolugido integral ou parcial dos recursos
recebidos, acrescidos de correcdo monetdria, juros e demais encargos legais, em caso de dolo,
fraude, desvio de finalidade ou omissao injustificada no cumprimento do objeto pactuado.

As penalidades previstas neste item serdo aplicadas por ato da autoridade competente da
Administracdo Publica, precedido de processo administrativo, que assegure o contraditério e a
ampla defesa.

A aplicacdo de penalidades nao exclui a responsabilizagao civil e penal da organiza¢ao da sociedade
civil e de seus dirigentes, quando cabivel.

Nos casos de infracdes que envolvam a ma gestdo de recursos publicos, a Administracao Publica
deverd dar ciéncia imediata ao Tribunal de Contas competente e ao Ministério Publico.

A organiza¢do da sociedade civil penalizada nos termos deste item poderd apresentar recurso
administrativo no prazo de 10 (dez) dias uteis, contados da notificacdo formal da decisao, conforme
procedimento a ser estabelecido no edital.

24. DISPOSICOES FINAIS

24.1. O presente Termo de Referéncia constitui o documento técnico-base para a elaboragao do
Edital de Chamamento Publico, devendo ser observado integralmente pelas organizacbes da
sociedade civil interessadas em celebrar parceria com o Municipio de LAGARTO/SE.

24.2. As diretrizes, critérios, metas referenciais e obrigacdes aqui previstas deverdo ser refletidas no
Plano de Trabalho a ser apresentado pelas proponentes e, posteriormente, integradas ao Termo de
Colaboracdo firmado com a organizacao selecionada.

24.3. As disposicOes deste Termo de Referéncia poderdo ser complementadas ou ajustadas pela
Administracdo Publica, desde que respeitados os principios da legalidade, transparéncia,
publicidade, impessoalidade, eficiéncia e interesse publico.

24.4. Os casos omissos serdo resolvidos com base na Lei Federal n? 13.019/2014, subsidiariamente
na Lei n2 14.133/2021, e demais normas aplicaveis a matéria, respeitando-se sempre os principios
da Administracdo Publica.

25. ANEXOS

25.1. ANEXO | - METAS E OBJETIVOS COMPLEMENTARES
25.2. ANEXO Il - ESTRUTURA E QUADRO FUNCIONAL
25.3. ANEXO Il - GLOSSARIO TECNICO
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25.4. ANEXO IV - DIAGNOSTICO
Lagarto (SE), 29 de abril de 2026.

Cleciane Santos Alves
Diretoria de Gestdao Educacional

Ismael Silveira da Conceicao
Coordenadoria de Transporte Escolar

Joabe Bernardo dos Santos
Diretoria de Ensino e Aprendizagem na Educagao Basica

Lais Silva Ramos
Coordenacgao de Atendimento Educacional Especializado

Terezinha Machado Lisboa Monteiro
Diretoria de Administracdo da Rede
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ANEXO | — METAS E OBJETIVOS COMPLEMENTARES

OBJETIVO DO ANEXO

O presente Anexo tem por finalidade detalhar as diretrizes técnicas e os parametros de referéncia
definidos na Clausula 4.1 deste Termo de Referéncia estabelecendo os indicadores de desempenho
e as respectivas formas de aferigao para cada eixo de atuagdo. O seu propdsito central é assegurar a
maior objetividade possivel na elaboragdo execucao e avaliagao dos Planos de Trabalho garantindo
a perfeita comparabilidade entre as propostas e a efetividade na execuc¢do da parceria no territério
do Municipio de Lagarto.

Eixo 1

Para o primeiro eixo focado na inovag¢do para a educacao inclusiva fixa-se a meta de garantir o
fornecimento de tecnologias assistivas e suporte técnico especializado para 100% dos 1.250 alunos
laudados e dos 1.440 estudantes com perfil atipico para atendimento educacional especializado
matriculados na rede. A afericao desse suporte tecnolégico continuo ocorrera pelo cruzamento dos
relatérios de entrega de recursos e consultoria da organizacdo com a lista oficial de matriculas
fornecida pela Secretaria. Exige-se também a realizacdo de no minimo 8 ciclos de capacita¢do
imersiva voltados a professores e gestores abordando o uso de novas ferramentas inclusivas para
lidar com transtornos do neurodesenvolvimento como o autismo que representa 67,8% da demanda
com afericdo embasada em listas de presenca material didatico e certificados emitidos. Para
consolidar essa frente a parceira precisara fornecer os meios técnicos para a geracgao de relatérios
de acompanhamento individualizados com frequéncia semestral para cada aluno atipico atendido
submetendo-os a andlise da Comissao de Monitoramento que verificara a precisao das informacdes
em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Individual de cada estudante.

Eixo 2

No tocante ao segundo eixo destinado a inteligéncia na gestao escolar a meta principal consiste em
implementar um programa de transferéncia de metodologias de lideranc¢a voltado para as equipes
gestoras abrangendo a gestdo de pessoas e a tomada de decisdo baseada em evidéncias. A
concretizacao dessa meta sera comprovada pelo cronograma das mentorias e pela apresentacao dos
planos de acdo administrativa desenvolvidos pelas gestdes escolares com o suporte da entidade.
Adicionalmente a organizacdo devera oferecer consultoria logistica e sistemas de monitoramento
continuo para as 76 escolas sendo essa frente avaliada por relatérios de suporte técnico e atas de
reunides garantindo que as equipes municipais tenham as ferramentas necessarias para administrar
demandas vitais como o suporte logistico ao Programa Bom Dia Feliz que atende mais de 6.000
estudantes da rede.

Eixo 3

Finalmente no terceiro eixo voltado a formacdo continuada a meta estabelecida é garantir o suporte
metodoldgico para a participagao ativa de 100% dos 990 professores e 500 auxiliares nos ciclos de
transferéncia tecnoldgica propostos. A afericao dar-se-a pela comparacgao das listas de presenga com
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o quadro oficial de pessoal fornecido pela municipalidade. Para tanto a parceira devera realizar no
minimo 5 ciclos formativos de inovacdao por semestre comprovando a execucdo através de
cronogramas ementas tecnolégicas e material didatico aplicado. Como encerramento deste ciclo a
entidade fica obrigada a entregar em até 15 dias corridos apds cada formacao o relatdrio de impacto
pedagdgico contendo indicadores de satisfacao e evidéncias da transposicdao das novas tecnologias
para a sala de aula sendo todo esse material submetido a rigida andlise da Comissdo de
Monitoramento e Avaliacao.
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ANEXO Il - ESTRUTURA E QUADRO FUNCIONAL EXISTENTE

Introdugao

O presente diagndstico técnico tem por finalidade apresentar uma andlise estruturada do
cenario educacional da Rede Municipal de Educag¢do de Lagarto, com o objetivo de subsidiar a fase
de planejamento de eventual celebracdo de parceria com Organizacdo da Sociedade Civil (OSC)

voltada ao fortalecimento das politicas educacionais do municipio.

A elaboracdo deste documento atende as exigéncias previstas no Marco Regulatério das
Organiza¢des da Sociedade Civil (Lei n? 13.019/2014), que estabelece a necessidade de
fundamentacdo técnica, diagndstico da politica publica e demonstracdo da relevancia social da

parceria antes da celebracdo de termos de colaborac¢do ou fomento.

A analise foi elaborada com base em dados administrativos da Secretaria Municipal de
Educacdo, relatdrios pedagogicos da rede, indicadores educacionais oficiais e estudos técnicos

produzidos pela gestdo educacional do municipio.

Caracterizagdao da Rede Municipal de Ensino

A Secretaria Municipal de Educacdo de Lagarto (SEMED) é o drgao responsavel pelo
planejamento, coordenacao, execugao e avaliagao das politicas publicas educacionais do municipio,
atuando em consonancia com a legislacdo educacional vigente e com as diretrizes do sistema
educacional brasileiro. Compete a Secretaria administrar a Rede Municipal de Ensino, implementar
programas e projetos educacionais, bem como acompanhar e avaliar a¢des voltadas a garantia do
acesso, permanéncia e aprendizagem dos estudantes.

A Rede Municipal de Educacdo de Lagarto é composta por 76 unidades escolares e atende

aproximadamente 13.000 estudantes, distribuidos nas seguintes etapas e modalidades da Educacdo

Basica:
. Educacdo Infantil (creches e pré-escolas);
. Ensino Fundamental — Anos Iniciais;
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. Ensino Fundamental — Anos Finais;
. Educacdo Especial;
. Educagdo de Jovens e Adultos (EJA).

Além da oferta regular de ensino, a rede municipal desenvolve a¢des voltadas a educacao
integral, ao fortalecimento da educa¢do especial e inclusiva, bem como a implementacao de
programas e projetos educacionais voltados ao desenvolvimento integral dos estudantes. Entre as

principais iniciativas destacam-se:

. AcOes de incentivo a leitura e a formacdo de leitores desde a Educacdo Infantil;
. Programas de apoio a alfabetizacdo e a recomposicao das aprendizagens;
. Politicas de alimentacdo escolar que contribuem para melhores condi¢cdes de ensino e

aprendizagem;

. Projetos educacionais voltados ao desenvolvimento integral das criangas e estudantes.

A rede municipal apresenta predominancia territorial rural, com 53 unidades escolares (70%)
localizadas fora do nucleo urbano e 23 escolas (30%) situadas na sede do municipio, evidenciando o
compromisso da gestdo municipal em garantir o acesso a educa¢dao em todo o territério.

Para fins de planejamento e organizacao administrativa, a Secretaria Municipal de Educacao
sistematiza dados técnico-pedagdgicos da rede, considerando aspectos como localizacdao das
unidades escolares, turnos de funcionamento, etapas e modalidades ofertadas e porte das escolas,
informac¢des fundamentais para subsidiar o planejamento educacional e a definicdo de estratégias
de gestdo.

No ano de 2025, a SEMED concentrou esforcos na reorganiza¢ao da rede, no fortalecimento
da gestao pedagédgica e administrativa e na ampliacdo de ac¢des voltadas a inclusdo, permanéncia e
aprendizagem dos estudantes. Nesse processo, a rede municipal passou a ser organizada em sete
regides educacionais, distribuidas territorialmente entre a sede urbana, bairros, povoados,
comunidades quilombolas e areas de assentamento rural.

Essa regionalizacdo possui funcdo administrativa e pedagdgica, permitindo agrupar as
unidades escolares por proximidade geogréafica e caracteristicas territoriais, o que facilita o

acompanhamento, a supervisdo e o suporte técnico as escolas por parte da Secretaria.
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As regides educacionais estdo organizadas da seguinte forma:

. Regido I: Sede;

. Regido Il: Sede;

o Regido Ill: Sede (Bairro Exposicao), Fazenda Grande, Varzea dos Cagados, Brejo e

Candeal da Cajazeira;

. Regido IV: Pururuca, Oiteiros, Atalho Quilombo, Taperinha dos Gatos, Carcard, Rio
Fundo, Mariquita e Olhos d’Agua;

. Regido V: Colb6nia Treze, Rio da Vaca, Nova Descoberta, Pista do Pau Grande, Pau
Grande, Pigarreira, Juerana, Aguzinho, Pista do Aguzinho e Luiz Freire;

. Regido VI: Urubutinga, Gameleiro, Caraibas, Boa Vista do Urubu, Urubu Grande,

Brasilia, Jenipapo, Aracd, Quirino e Estancinha;
. Regido VII: Itaperinha, Santo Antbnio, Tanque, Curralinho, Campo do Crioulo, Crioulo
de Cima, Pindoba e Saco do Tigre.

REGIOES PARA OPERACIONALIZAGAO DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE LAGARTO - SE

& LAGARTO

LEGENDA
Regido 1 Centro - Bairros
[ Aglomerado Urbano
A Regiso 2 Agrupamento Quilombola
A Regido 3 Agrovila do PA (Assentamento)
Regizo 1 @ Sede Municipal

A RegiSo 5 Povoados
o2 Rodovias-Estaduals
A Regido 6

A Regizo 7
B

Essa organizacao territorial permite maior capilaridade na gestdo da rede, tornando mais
eficiente o acompanhamento pedagodgico e administrativo das unidades escolares e respeitando as
especificidades de cada localidade do municipio.

Outro aspecto relevante refere-se a logistica de transporte escolar, essencial para garantir o
acesso dos estudantes as unidades de ensino, especialmente nas areas rurais. A maior parte do
alunado da rede municipal concentra-se na sede e nos perimetros urbanos dos povoados mais
populosos, onde a oferta educativa € mais ampla e as turmas apresentam maior nimero de

estudantes. Nas areas menos povoadas, o atendimento ocorre por meio de escolas de pequeno e
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médio porte, algumas funcionando com turmas multisseriadas, o que gera um fluxo constante de
estudantes que dependem do transporte escolar.

Para assegurar o direito a educacdo, a gestdo municipal mantém uma estrutura logistica
composta por aproximadamente 155 linhas de transporte escolar, sendo 97 linhas sublocadas e 17
proprias, responsaveis por realizar trajetos intracampo e rotas que conectam comunidades rurais a
sede do municipio. A rede de transporte conta, inclusive, com veiculos adaptados para estudantes
com deficiéncia, garantindo maior inclusao e acessibilidade.

Além disso, a andlise da organizagdo territorial e administrativa da rede, foi realizada uma
avaliacdo da infraestrutura fisica das unidades escolares. Para essa finalidade, adotou-se um critério
de classificacdo das escolas com base na darea construida das edificacdes escolares, permitindo
identificar diferentes perfis estruturais entre as unidades da rede municipal. Assim, A classificacdo

foi organizada em trés categorias estruturais:

PORTE DA ESCOLA AREA CONSTRUIDA
Pequeno porte até 400 m?
Médio porte entre 401 m? e 1200 m?
Grande porte acima de 1200 m?

Distribuicdo das Escolas por Porte:

PORTE DA ESCOLA QUANTIDADE DE ESCOLAS
Pequeno porte 32
Médio porte 21
Grande porte 6

Os dados evidenciam a predominancia de escolas de pequeno porte na rede municipal,
muitas delas localizadas em comunidades rurais. Essas unidades desempenham papel fundamental na

garantia do acesso a educagdo em localidades com menor densidade populacional.

As escolas classificadas como médio porte concentram-se principalmente em povoados com
maior nimero de habitantes ou em bairros proximos a sede do municipio, atendendo um contingente

mais amplo de estudantes.
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Jé& as escolas de grande porte encontram-se, em sua maioria, na sede do municipio ou em

localidades com maior concentracdo populacional, funcionando muitas vezes como polos

educacionais regionais, com maior capacidade de atendimento e infraestrutura mais ampla.

Esse perfil estrutural confirma que a rede municipal possui forte capilaridade territorial,

caracteristica comum em municipios com extensa area rural e multiplas comunidades dispersas

geograficamente.

Classificagdo das Unidades Escolares

UNIDADE ESCOLAR

Escola Municipal Adelina Maria de Santana Souza
Escola Municipal Manoel de Paula Menezes Lima
Escola Municipal Paulo Rodrigues do Nascimento
Escola Municipal Raimunda Reis

U.M.E.I. Adalberto Fonseca

U.M.E.I. Dr. Jodao de Almeida Rocha

U.M.E.I. Estefania Rodrigues do Nascimento
U.M.E.I. Raimundo José de Carvalho Silva
U.M.E.I. Vové Luzia Déria de Carvalho

Escola Municipal Frei Cristévao de Santos Hildrio
Escola Municipal Isaias Souza Libdrio

Escola Municipal Manoel Esteves de Jesus

Escola Municipal Mateus José de Oliveira

Escola Municipal Paulino Vieira do Nascimento
U.M.E.I. Prof.2 Maria Valderez F. Prata — Crianga Feliz
Escola Municipal José Antonio dos Santos

Escola Municipal Maria Luiza P. do N. Rodrigues
Escola Municipal Nelson Ferreira do Nascimento
U.M.E.I. Anatdlio Garcia Moreno Sobrinho
U.M.E.I. Jdlia Maria de Almeida Oliveira

U.M.E.I. Tainah Santos de Jesus

Escola Municipal Brasil

Escola Municipal Dr. Lourival Batista

Escola Municipal Eliezer Porto

Escola Municipal Marco Machado de Almeida
Escola Municipal Monsenhor Jason Barbosa Coelho
Escola Municipal Prof. Mirena M. do Nascimento

AREA
CONSTRUIDA
(M?)
1039,60
1053,56
955,23
319,50
549,08
991,05
561,04
991,05
3184,00
253,00
265,00
1185,00
258,00
1189,00
3155,00
1252,00
510,00
205,00
668,00
315,00
241,00
1572,00
501,00
321,00
174,00

AREA TOTAL
(M?)

1039,60
1406,00
1534,34
1137,32
1502,88
2800,00
1471,33
2800,00
5975,00
481,00

1234,00
5776,00
497,45

2387,00
5297,00
4671,00
1529,00
929,00

1575,00
923,00

280,00

4266,00
1953,00
1128,00
393,00
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Escola Municipal Rosendo Ribeiro Filho — —

U.M.E.I. Vové Marcionilia 202,00 724,00
Escola Municipal Anténio Francisco de Souza 795,00 1151
Escola Municipal Anténio Xisto dos Santos 746,00 1884
Escola Municipal Candido Barreto Machado 104,00 395
Escola Municipal Cleodice Soares dos Santos 262,00 803
Escola Municipal Dr. Silvio Cézar Leite 230,00 748
Escola Municipal Inglaterra 510,00 968
Escola Municipal Jodo Fraga Araujo — —
Escola Municipal Maria Luiza da Silva 191,00 693
Escola Municipal Rosendo Ribeiro de Souza 294,00 989
U.M.E.I. Francisco José de Almeida 290,00 765
U.M.E.I. Maria Clara Dias Reis 197,00 694
Escola Municipal Jodao Paulo Rodrigues 208,00 693
Escola Municipal Josefa da Concei¢ao Jesus Ramos 274,00 313
Escola Municipal Laudelino Prata Loiola 312,00 1142
Escola Municipal Mons.Jodo B. de Carvalho Daltro 3879,00 4767
U.M.E.I. Santa Luzia 1189 2606
Escola Municipal Edibaldo Contreira Celestino 374,00 785
Escola Municipal Eudalio de Lima 549,00 1698
Escola Municipal Gov Augusto do Prado Franco 312,00 1743
Escola Municipal Jodo Barbosa Neto 29,00 1974
Escola Municipal José Almeida Monteiro 168,00 620
Escola Municipal Maria Erundina Mota Souza 373,00 1924
Escola Municipal Dr. Anibal Freire 801,00 1724
Escola Municipal Dr. Jaconias de Almeida 272,00 713
Escola Municipal Filomeno Hora 254,00 1233
Escola Municipal Noruega 287,00 1478
Escola Municipal Padre Possid6nio Pinheiro Rocha 342,00 1094
Escola Municipal Prefeito José Ribeiro de Souza 352,00 421
Escola Municipal Santiago Bispo 1083,00 1579
Escola Municipal Alberto Santos Dumont 558,00 823
Escola Municipal Jodo Pedro de Araujo 1317,00 3317
Escola Municipal José Bernardino da Fonseca 268,00 2637
Escola Municipal Joseleide Melo de Araujo 1293,00 2406
Escola Municipal Otoniel Francisco de Jesus 270,00 600
Escola Municipal Prof. Adeilde de Oliveira Monteiro 284,00 1223
U.M.E.I. Felicia Maria da Piedade 569,00 1295
U.M.E.I. José Maria de Almeida 579,00 4246
U.M.E.I. Vové Aracy Ferreira — —
Escola Municipal Anténio Francisco de Jesus 436,00 1378
Escola Municipal Balbina Maria de Jesus 461,00 1250
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Escola Municipal Eduvirgens Aradjo Menezes 282,00 587
Escola Municipal Esmeralda Flora de Carvalho 133,00 386
Escola Municipal Jodo Benicio dos Santos 199,00 450
Escola Municipal José Gaudéncio dos Santos — —
Escola Municipal José Marcelino Prata 355,00 2730
Escola Municipal Pedro Batista Prata 243,00 1282

A Rede Municipal de Ensino possui, portanto, uma area construida total de 43.834,11 m?,
destinada ao funcionamento das unidades escolares e aos espagos pedagdgicos e administrativos
gue compdem a infraestrutura educacional. Considerando a totalidade dos terrenos onde essas
unidades estdo implantadas, a rede dispde de uma darea territorial de 113.916,92 m?, o que
evidencia a dimensao fisica do patrimbnio publico educacional destinado a oferta da educacdo
basica no municipio. Essa estrutura territorial representa um importante suporte para o
desenvolvimento das atividades pedagdgicas, administrativas e de atendimento aos estudantes,
contribuindo para a organizagao e expansao da rede de ensino.

Essa metodologia possibilita compreender as condicdes fisicas de funcionamento das
escolas, bem como subsidiar o planejamento educacional da Secretaria Municipal de Educacao,
especialmente no que se refere a distribuicdo de recursos, definicdo de prioridades de investimento
em infraestrutura e organizacdo das estratégias de acompanhamento pedagdgico e administrativo
das unidades escolares.

A classificacdo das escolas segundo o porte estrutural também contribui para a analise das
especificidades territoriais da rede municipal, considerando que parte significativa das unidades esta
localizada em 4dreas rurais e atende comunidades com diferentes caracteristicas demograficas e
socioeducacionais. Dessa forma, a analise da infraestrutura escolar constitui um elemento
importante para o planejamento de politicas educacionais voltadas a equidade, a melhoria das
condicdes de ensino e ao fortalecimento da qualidade da educacao publica no municipio de Lagarto.

Paralelamente a reorganizacdo territorial da rede, foi promovida uma reestruturacao
institucional da Secretaria, com aprimoramento dos fluxos de acompanhamento das escolas e
fortalecimento da articulacdo de programas e politicas publicas voltadas a qualificacdao da oferta

educacional.
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Do ponto de vista pedagdgico, os esforcos concentraram-se no diagndéstico e monitoramento
das aprendizagens, na formagao continuada de profissionais da educagao e no fortalecimento das
politicas de alfabetizacdo e recomposicdo das aprendizagens, com foco na melhoria dos indicadores
educacionais e no enfrentamento da evasdao escolar. Também houve avangos nas politicas de
Educacdo Especial e Inclusiva, com ampliacdo do atendimento educacional especializado,
fortalecimento das equipes de apoio e desenvolvimento de instrumentos pedagégicos e
administrativos voltados a inclusdo.

Dessa forma, o ano de 2025 consolidou-se como um periodo estratégico de estruturagao e
fortalecimento da gestao educacional no municipio de Lagarto, marcado por avancos significativos
na organizagao da rede municipal de ensino, no fortalecimento das politicas de inclusao e no
aprimoramento dos mecanismos de acompanhamento pedagdgico das unidades escolares. Ao
mesmo tempo, permanecem reconhecidos os desafios ainda existentes para assegurar uma
educacdo publica cada vez mais qualificada, equitativa e efetiva em todo o territério municipal.

Nesse contexto, a gestdo municipal promoveu, por meio da Lei Complementar n2 122/2025,
a reestruturacao administrativa da Secretaria Municipal de Educa¢dao, com o objetivo de adequar a
organizacdo institucional as demandas contemporaneas da politica educacional, fortalecendo a
capacidade de planejamento, gestdo, monitoramento e implementacdo de ag¢des voltadas a

melhoria da qualidade da educagao publica.
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Desafios Estruturais do Desempenho Educacional

A andlise dos indicadores educacionais da Rede Municipal de Ensino de Lagarto evidencia um
conjunto de desafios estruturais que impactam diretamente a aprendizagem, o fluxo escolar e a
permanéncia dos estudantes ao longo da educacdo basica. Esses desafios ndo se manifestam de
forma isolada, mas estdo interligados e refletem questdes relacionadas a base da aprendizagem, a

progressao escolar e as condi¢cdes socioeducacionais dos estudantes atendidos pela rede.

Um dos principais desafios identificados refere-se ao processo de alfabetizacdo e
consolidagao das aprendizagens iniciais. Os dados do Indicador de Crianga Alfabetizada revelam que
aproximadamente 31% das criancgas atingem o nivel esperado de alfabetizacdo, percentual inferior

as metas estabelecidas para os préoximos anos. Esse cendrio evidencia fragilidades no
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desenvolvimento das competéncias bdsicas de leitura e escrita, especialmente na transicdo entre a

Educacdo Infantil e os primeiros anos do Ensino Fundamental.

Ano Resultado da Rede Meta Estabelecida Situagao

2024 31% 42,31% Abaixo da meta
2025 — 49,32% Meta projetada
2026 — 56,35% Meta projetada

Quando a base leitora ndo é plenamente consolidada nos primeiros anos de escolarizacao,
surgem lacunas que tendem a se ampliar ao longo da trajetéria escolar, dificultando a aprendizagem
de conteldos mais complexos e comprometendo o desempenho dos estudantes nas etapas

seguintes.

Outro aspecto relevante refere-se ao desempenho educacional da rede nas avaliagdes
externas. A andlise do indice de Desenvolvimento da Educac¢do Bésica (IDEB) demonstra que o
municipio ndo alcangou as metas estabelecidas nos ciclos avaliativos mais recentes. Nos anos iniciais
do ensino fundamental, o indicador apresentou reducdo de 4,7 para 4,4, enquanto nos anos finais
permanece em torno de 4,0, evidenciando dificuldades na consolidagdo das aprendizagens ao longo

do percurso escolar.

Ano Anos Iniciais (Resultado) Meta Anos Finais (Resultado) Meta
2019 4,6 4,8 4,0 5,0
2021 4,7 51 4,7 5,2
2023 4,4 51 4,0 5,2
2025 (meta) — 5,7 — 4,9
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Esse desempenho também se reflete no indice de Desenvolvimento da Educacdo de Sergipe
(IDESE), que apresentou queda significativa nos anos finais em 2023, chegando a 3,4, sinalizando um

alerta pedagodgico para a rede municipal.

Ano  Anos Iniciais  Anos Finais  Alfabetizacao Tendéncia

2021 4,7 4,5 5,1 Estavel

2022 4,7 4,6 5,1 Estabilidade nos indicadores
2023 4,1 3,4 5,0 Queda significativa
2024 4,9 3,8 5,7 Recuperacdo parcial

Outro desafio importante identificado na rede municipal estd relacionado a distor¢cdo idade—
série, fenOmeno que ocorre quando o estudante apresenta idade superior a recomendada para o
ano escolar em que esta matriculado. Entre os anos de 2020 e 2025, observou-se uma reducdo da
taxa total de distor¢do de 29,8% para 20,4%, o que demonstra avangos nas politicas de correcdo de

fluxo implementadas pelo municipio. No entanto, os dados indicam que os indices permanecem
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elevados, especialmente nos anos finais do ensino fundamental, onde a taxa ainda alcanga 32,1%,

evidenciando dificuldades persistentes na progressao escolar dos estudantes.

A andlise detalhada dos dados revela ainda a existéncia de um gargalo significativo na
transicdo para o 62 ano, etapa em que se observa um aumento expressivo da distorcao idade-série,

configurando um ponto critico no fluxo escolar da rede.

Associado a esse cenario, as taxas de reprovagdo também constituem um fator relevante na
analise dos desafios educacionais do municipio. Em algumas unidades escolares da rede, as taxas de
reprovagao superam 20%, o que contribui para o agravamento da distor¢ao idade-série e aumenta
o risco de abandono escolar, especialmente nos anos finais do ensino fundamental. Esse fendmeno
impacta diretamente o fluxo escolar e compromete os indicadores de rendimento educacional, uma
vez que o calculo do IDEB considera simultaneamente o desempenho dos estudantes e as taxas de

aprovagao.

Outro aspecto que merece atencao refere-se ao desenvolvimento da fluéncia leitora nas
etapas iniciais da escolarizacdo. Os dados indicam que diversas unidades escolares da rede
apresentam elevados percentuais de estudantes classificados como pré-leitores, o que sinaliza a
necessidade de intervencGes pedagdgicas intensivas voltadas ao fortalecimento da alfabetizacdo e

a consolidacao das habilidades de leitura.

No campo da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), os dados também apontam desafios
importantes relacionados a permanéncia dos estudantes na escola. As taxas de evasdo escolar nessa
modalidade tém se mantido em patamares elevados nos ultimos anos, registrando 33,1% em 2022,
31,1% em 2023 e 35,8% em 2024, o que evidencia dificuldades significativas na continuidade dos
estudos por parte desse publico. Entre os principais fatores associados a evasdo estdo questdes
socioeconOmicas, necessidade de insercdo precoce no mercado de trabalho, dificuldades de

deslocamento e exaustdao decorrente da conciliacdo entre trabalho e estudo.
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Diante desse contexto, torna-se fundamental compreender que os desafios educacionais da
rede municipal de Lagarto estdo diretamente relacionados a necessidade de fortalecimento da base

da aprendizagem, recomposicao das defasagens educacionais e garantia da permanéncia escolar.

Nesse sentido, os dados indicam que a superacao dessas dificuldades exige a implementacao
de politicas educacionais estruturadas e articuladas entre diferentes etapas da educagao bdsica,
envolvendo acgbes voltadas a melhoria da alfabetizacdo, a recomposicdo das aprendizagens, a

reducdo da distorcdo idade-série e ao fortalecimento das estratégias de permanéncia escolar.

Apesar dos avangos observados, os desafios educacionais ainda exigem o fortalecimento de
estratégias pedagdgicas baseadas em evidéncias, a ampliacdo do acompanhamento das
aprendizagens e o desenvolvimento de politicas publicas que garantam condi¢des mais equitativas

de acesso, permanéncia e sucesso escolar para todos os estudantes da rede municipal.

Dessa forma, a leitura integrada dos indicadores educacionais permite compreender que os
desafios enfrentados pela rede municipal de ensino de Lagarto nao se restringem apenas aos
resultados de desempenho escolar, mas refletem questdes estruturais que demandam
planejamento estratégico, monitoramento permanente e a¢des pedagdgicas sistematicas voltadas a

melhoria da qualidade da educacdo publica no municipio.

Educacgdo Especial Inclusiva

A Rede Municipal de Ensino de Lagarto tem vivenciado, nos ultimos anos, um crescimento
expressivo da demanda por atendimento educacional especializado e por estratégias pedagdgicas
voltadas a inclusdo escolar. A analise dos dados administrativos e pedagdgicos evidencia que a
educacado inclusiva deixou de ser uma politica pontual e passou a constituir um eixo estruturante da

politica educacional do municipio.

Panorama Geral da Educagao Inclusiva
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Atualmente, a rede municipal de ensino atende aproximadamente 1.440 estudantes com
perfil atipico, sendo: 1.180 estudantes com diagndstico confirmado 260 estudantes em processo de
investigacao diagndstica

Esse niumero representa um crescimento acelerado da demanda por educagao inclusiva nos
ultimos anos e evidencia um processo continuo de ampliacdo da identificacdo de estudantes com
necessidades educacionais especificas.

Os estudantes estao distribuidos em:
e 498 turmas
e 67 unidades escolares

A média aproximada é de 2,9 estudantes com necessidades educacionais especificas por
turma, indicando que a inclusdo educacional encontra-se amplamente distribuida em praticamente
toda a rede municipal.

Esse cendrio demonstra que a educacdo inclusiva passou a ser uma realidade estrutural da
rede educacional, exigindo reorganizacdo pedagdgica, ampliacdo do atendimento educacional

especializado e fortalecimento das estratégias de apoio ao processo de aprendizagem.

Perfis dos Diagndsticos

A analise dos diagndsticos identificados na rede municipal revela predominancia de
transtornos do neurodesenvolvimento. Entre os estudantes com diagndstico confirmado, destaca-
se:

e Transtorno do Espectro Autista (TEA): 67,8%;

e Transtorno do Déficit de Atengdo e Hiperatividade (TDAH): aproximadamente 12%.

Considerando o numero total de matriculas da rede, observa-se uma proporc¢do aproximada
de 1 estudante com necessidades educacionais especificas a cada 11 estudantes matriculados.
Esse indicador demonstra que uma parcela significativa da populacdo escolar necessita de

estratégias pedagdgicas diferenciadas e acompanhamento especializado.

Distribuicao Territorial da Inclusao
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A distribuicdo territorial dos estudantes com necessidades educacionais especificas
apresenta equilibrio entre zona urbana e zona rural:
e Zona rural: aproximadamente 50,34% dos estudantes

e Zona urbana: aproximadamente 49,41% dos estudantes

Esse dado revela que a educagdo inclusiva ndo se concentra apenas na sede do municipio,
mas esta presente em todo o territdério municipal, incluindo comunidades rurais e povoados.

Dessa forma, as politicas de inclusdao educacional devem considerar as particularidades
territoriais do municipio e garantir suporte pedagdgico adequado as escolas localizadas tanto na

sede quanto nas comunidades rurais.

Distribuicao por Etapa de Ensino

A anadlise da distribuicdo por etapa escolar revela forte concentracdo de estudantes com
necessidades educacionais especificas nas fases iniciais da vida escolar.

e Educacdo Infantil: 26,5%
e Ensino Fundamental — Anos Iniciais: 43,56%
e Ensino Fundamental — Anos Finais: 24,32%

Somadas, as etapas da Educagao Infantil e dos Anos Iniciais concentram mais de 70% dos
estudantes com perfil atipico da rede.
Esse cenario indica que a rede municipal tera de sustentar politicas estruturadas de inclusao

educacional por vérios anos, acompanhando o percurso escolar desses estudantes.

Mapa de Vulnerabilidade da Inclusdao Educacional

A andlise dos dados permite identificar diferentes niveis de vulnerabilidade educacional
entre as unidades escolares da rede municipal.

> Nivel 1 — Alta Vulnerabilidade
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Caracteristicas: elevado numero de estudantes com necessidades educacionais especificas;
alta demanda por mediagao pedagdgica; baixo niumero de profissionais especializados; dificuldades
estruturais para implementacdo de estratégias inclusivas.

Essas unidades demandam interven¢bes pedagdgicas intensivas e suporte institucional

ampliado.

> Nivel 2 —Vulnerabilidade Moderada

Caracteristicas: presenca significativa de estudantes com necessidades educacionais
especificas; necessidade de fortalecimento do atendimento educacional especializado; necessidade

de ampliacdo da formacgdo docente.

> Nivel 3 —Vulnerabilidade Controlada

Caracteristicas: menor concentracdo de estudantes com necessidades educacionais
especificas; maior estabilidade pedagdgica; estrutura de apoio mais consolidada.
Essa classificacdo permite orientar a priorizacdo das politicas educacionais e direcionar

recursos para as escolas com maior necessidade de intervencao.

Analise de Risco Educacional

A partir da andlise dos dados, foram identificados quatro principais riscos educacionais
relacionados a educacao inclusiva na rede municipal.
» Risco 1 —Sobrecarga Pedagdgica nas Turmas
A presenca média de quase trés estudantes com necessidades educacionais especificas por
turma gera aumento significativo da complexidade pedagdgica em sala de aula.
» Risco 2 — Insuficiéncia de Suporte Especializado
Considerando que 94,7% dos estudantes com perfil atipico necessitam de algum tipo de
suporte educacional, torna-se evidente a necessidade de ampliacdo das estratégias de apoio

pedagdgico.
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» Risco 3 — Crescimento Acelerado da Demanda

Entre 2024 e 2026, o numero de estudantes diagnosticados passou de 507 para 1.180,
representando crescimento superior a 130% em aproximadamente dois anos.
Esse crescimento evidencia a necessidade de planejamento estratégico de médio e longo

prazo.

» Risco 4 — Impacto no Desempenho Educacional

A auséncia de suporte adequado pode resultar em:
e Dificuldades de aprendizagem
e Aumento da reprovagao

e Ampliagdo da distorgao idade-série

Risco de evasdo escolar.

Do apoio aos estudantes
A andlise pedagdgica indica que a maioria dos estudantes com necessidades educacionais

especificas necessita de acompanhamento individualizado ou apoio pedagdgico complementar em

determinados momentos da rotina escolar.

PRINCIPAIS DEMANDAS IDENTIFICADAS

1. | Mediacdo pedagdgica em sala de aula;

2. | Suporte a autorregulacdo emocional;

3. | Apoio na comunicagdo e socializacao;

4. | Auxilio em atividades de vida diaria.
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Considerando que grande parte desses estudantes possui diagndstico de Transtorno do
Espectro Autista, torna-se necessario o apoio de profissionais de media¢cdo educacional que auxiliem
na organizacdo da rotina escolar, na adaptacdo das atividades pedagdgicas e na promoc¢do da
participacao ativa dos estudantes nas atividades escolares.

A atuacdo desses profissionais ndo substitui o trabalho docente, mas complementa e

fortalece as estratégias pedagdgicas desenvolvidas pelos professores.

Estimativa de Crescimento da Demanda

A analise da evolugdo recente do numero de alunos com diagndéstico na rede municipal de
ensino de Lagarto revela um crescimento acelerado e consistente da demanda por educacdo
inclusiva, indicando que o municipio atravessa um momento de expansdo estrutural na identificagao

e no atendimento de estudantes com necessidades educacionais especificas.

ALUNOS COM DEFICIENCIA

ANO
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Os dados disponiveis demonstram uma mudanca significativa no perfil da rede em um curto
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intervalo de tempo. Em 2024, o municipio registrava 507 alunos com diagndstico confirmado. Em
maio de 2025, esse nimero ja havia saltado para 883 estudantes, representando um aumento de
376 novos diagndsticos, equivalente a um crescimento de aproximadamente 74% em pouco mais de

um ano. Esse aumento expressivo sinaliza um processo de ampliacdo do acesso a avaliacOes
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diagndsticas, maior conscientizacao das familias e fortalecimento dos mecanismos de identificacdo
no ambiente escolar.

A tendéncia de crescimento manteve-se no periodo seguinte. Em fevereiro de 2026, a rede
municipal ja contabilizava 1.180 alunos com diagndstico, o que representa um acréscimo de 297
estudantes em menos de um ano, correspondente a um crescimento de aproximadamente 33,6%
em relagdo ao levantamento anterior.

Considerando o periodo completo entre 2024 e 2026, observa-se que o numero de
estudantes diagnosticados mais que dobrou, passando de 507 para 1.180 alunos. Esse aumento
absoluto de 673 estudantes corresponde a um crescimento aproximado de 132% em cerca de dois
anos, configurando uma das expansdes mais rdpidas observadas em redes municipais de porte
semelhante.

Esse crescimento, entretanto, ndo deve ser interpretado apenas como um aumento
repentino de casos, mas principalmente como reflexo de um processo de maior identificacdo de
transtornos do neurodesenvolvimento, ampliacdo do acesso a servicos de avaliacdo e consolidacdo
da politica de educagdo inclusiva na rede municipal. A medida que os mecanismos de identificacio
se tornam mais eficientes, novos casos continuam sendo reconhecidos e incorporados ao sistema
educacional.

Com base nessa série histérica e considerando que, apds periodos iniciais de expansao
diagnéstica, as redes educacionais tendem a apresentar uma estabilizacdo gradual da taxa de
crescimento, é possivel projetar um cenario moderado de crescimento anual em torno de 15% ao
ano para os préoximos anos. Essa estimativa busca equilibrar a tendéncia observada recentemente
com parametros mais sustentaveis de evolu¢do da demanda.

Partindo do numero atual de 1.180 alunos com diagndstico em 2026, a projecao para os

proximos cinco anos indica o seguinte cendrio aproximado:
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PROJEGAO DO AUMENTO DE ALUNOS COM DEFICIENCIA
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Caso essa tendéncia se confirme, a rede municipal podera ultrapassar a marca de 2.300

NUMERO DE ALUNOS

o

alunos com diagndstico nos préximos cinco anos, praticamente dobrando novamente o numero
atual de estudantes publico-alvo da educacdo especial.

Parte significativa desses estudantes apresenta condi¢cdes que demandam acompanhamento
pedagdgico mais préoximo, adaptacles curriculares e, em muitos casos, apoio de profissionais de
mediacdo ou acompanhamento escolar. Dessa forma, o crescimento projetado da matricula
inclusiva implicara necessariamente em maior demanda por Atendimento Educacional Especializado
(AEE), ampliacdo das salas de recursos multifuncionais, fortalecimento da formacgao continuada e do
suporte de apoio escolar.

Diante desse cendrio, torna-se evidente que a educacdo inclusiva ndo pode mais ser tratada
como uma politica complementar ou pontual dentro da rede municipal. Ao contrario, os dados
indicam que ela se consolida como um eixo estruturante da politica educacional do municipio,
exigindo planejamento estratégico, investimento continuo em formacdo docente, fortalecimento
das estruturas de apoio pedagdgico e organizacao de uma rede intersetorial que envolva educagao,

salde e assisténcia social.

A projecao de crescimento para os préximos cinco anos evidencia que a rede municipal de

ensino de Lagarto precisara se preparar para atender um numero cada vez maior de estudantes com

Praca Nossa Senhora da Aparecida, n° 40, Cidade Nova- CEP 49.400-000 - Lagarto — SE
CNPJ: 13.124.052/0001-11, Site: www.lagarto.se.gov.br

Pagina 61 de 109


http://www.lagarto.se.gov.br/

MUNICIPIO DE LAGARTO
PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGARTO ’
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO DAS LICITACOES, CONTRATOS E LOGISTICA-SECLOG

necessidades educacionais especificas, garantindo que a ampliacdo do acesso a escola seja
acompanhada de condig¢des efetivas de aprendizagem, inclusdo e desenvolvimento para todos os
alunos. Nesse cenario, a rede municipal podera ultrapassar 2.300 estudantes com diagndstico em

cinco anos.

Diante da complexidade do cenério educacional apresentado, a articulacéo e a celebracéo de
parcerias institucionais configuram-se como uma estratégia relevante para o fortalecimento das
politicas educacionais do municipio, especialmente no que se refere a consolidacdo de uma educacao
inclusiva, equitativa e orientada a garantia do direito a aprendizagem. Nesse contexto, a cooperagao
com instituicBes especializadas pode potencializar as acGes ja desenvolvidas pela rede municipal,
ampliando a capacidade técnica e pedagogica das escolas para responder as demandas emergentes do

processo educacional.
Nesse sentido, a parceria podera contribuir para:

« Fortalecimento da formacéo continuada de professores e equipes pedagdgicas, com foco
em praticas pedagdgicas inclusivas e no atendimento as diferentes necessidades de
aprendizagem;

« Desenvolvimento e a disseminacdo de metodologias pedagdgicas inovadoras e inclusivas,
capazes de favorecer a participagdo e o progresso escolar dos estudantes;

e Apoio técnico as unidades escolares, especialmente na implementacdo de estratégias
pedagdgicas diferenciadas e na organizacédo de praticas educacionais inclusivas;

e Aprimoramento dos mecanismos de acompanhamento pedagdgico e monitoramento da

aprendizagem, contribuindo para a melhoria continua dos resultados educacionais da rede.

Ressalta-se, portanto, que a atuacdo decorrente dessa parceria tera carater estritamente
complementar e colaborativo, voltado ao apoio técnico e metodologico as politicas educacionais ja
implementadas pela Secretaria Municipal de Educacdo, ndo implicando, em nenhuma hipotese,
substituicdo das atribuicdes institucionais do poder publico na gestdo e execucdo da politica

educacional.

Apoio a Educacéo Infantil
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A Educacdo Infantil constitui a primeira etapa da Educacdo Basica e tem como finalidade
promover o desenvolvimento integral da crianca em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e
social, complementando a acdo da familia e da comunidade, conforme estabelecido pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — Lei n® 9.394/1996.

Nesse contexto, a Secretaria Municipal de Educagdo de Lagarto tem desenvolvido politicas
educacionais voltadas a ampliacdo do acesso, a permanéncia e a melhoria da qualidade da educacéo
ofertada as criancas e estudantes da rede municipal de ensino. Entre as principais iniciativas
implementadas pela gestdo municipal destacam-se a expansdo da Educagdo Infantil e a
implementacdo do Programa Bom Dia Feliz, politica publica educacional e social voltada a promocéo

da seguranca alimentar e ao fortalecimento das condi¢c6es de aprendizagem dos estudantes.

Entretanto, o crescimento da demanda por vagas na Educacéo Infantil, aliado a ampliacéo das
acOes relacionadas a alimentacdo escolar, tem gerado desafios operacionais, pedagdgicos e
organizacionais que exigem o fortalecimento das estruturas de apoio as unidades escolares. Diante
desse cenario, torna-se necessaria a articulacdo de estratégias institucionais capazes de ampliar a
capacidade de atendimento da rede e assegurar melhores condic¢des de funcionamento das unidades

educacionais.

Atualmente, a Rede Municipal de Ensino de Lagarto oferta Educacao Infantil em 56 unidades
escolares, sendo:

e 20 Unidades Municipais de Educagéo Infantil (UMEISs);
e 36 escolas municipais que também atendem turmas dessa etapa de ensino.
No total, a rede conta com 149 turmas de Educacdo Infantil, distribuidas entre creche e pré-
escola, evidenciando o esforco da gestdo municipal em garantir o acesso das criancas a educacao

desde os primeiros anos de vida.

Nos ultimos anos, diagnosticos realizados pela Secretaria Municipal de Educacdo tém
evidenciado crescimento continuo da demanda por vagas nessa etapa de ensino, associado a fatores

como.
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e Aumento da conscientizacdo das familias sobre a importancia da educacdo na primeira
infancia;
e Crescimento populacional do municipio;

e Fortalecimento das politicas publicas voltadas a infancia e ao desenvolvimento infantil.

Além disso, diversas turmas ja se encontram proximas ou no limite maximo de alunos,
conforme os parametros pedagdgicos e normativos que orientam a organizacdo das turmas na
Educacdo Infantil. Esse cenario evidencia a necessidade de ampliacdo das condi¢des de atendimento
educacional, bem como do fortalecimento das estruturas de apoio as unidades escolares,
especialmente nas turmas que atendem criangas de menor faixa etéria, nas quais o processo educativo
envolve ndo apenas o ensino, mas também praticas relacionadas ao cuidado, a interacdo e ao

desenvolvimento socioemocional.

Programa Bom Dia Feliz: Seguranca Alimentar e Aprendizagem

O Programa Bom Dia Feliz constitui uma importante politica publica educacional e social
implementada pela Secretaria Municipal de Educacdo de Lagarto, com o objetivo de promover
seguranca alimentar, acolhimento e melhores condicGes de aprendizagem para os estudantes da rede

municipal.

Atualmente, o programa beneficia mais de 6.500 estudantes matriculados no turno matutino,
alcancando 77 unidades escolares vinculadas a rede municipal de ensino de Lagarto, das quais 76 sdo
unidades proprias da rede municipal e 1 funciona em regime de convénio, demonstrando a ampla
capilaridade e alcance da iniciativa no atendimento aos estudantes. Para muitos estudantes, o desjejum

ofertado na escola representa a primeira refeicdo do dia, contribuindo para:

e Melhoria das condi¢des nutricionais;

o Aumento da capacidade de concentragéo;

« Maior participacao nas atividades pedagogicas;
« Fortalecimento da permanéncia escolar.

A execucdo adequada do programa exige organizacdo antecipada das rotinas de preparo,

manipulacdo e distribuicdo dos alimentos, com inicio das atividades nas unidades escolares por volta
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das 6 horas da manh@, garantindo que o desjejum seja ofertado de forma adequada antes do inicio
das aulas.

Essa organizacdao operacional demanda suporte as equipes escolares, especialmente nas
atividades relacionadas ao preparo, manipulacdo e distribuicdo da alimentacdo. Além disso, torna-
se fundamental o investimento continuo em formac3do e capacitacdo dos profissionais envolvidos,
assegurando que as praticas de manipula¢do, armazenamento e preparo dos alimentos estejam
alinhadas as normas higiénico-sanitarias e as diretrizes do Programa Nacional de Alimentacdo
Escolar (PNAE). A qualificacdo permanente desses profissionais contribui para garantir maior
seguranca alimentar, eficiéncia na organizacdo das rotinas escolares e qualidade nutricional das

refeicdes ofertadas aos estudantes.

Formacdo Docente e Inovagdo Pedagodgica

A rede municipal conta atualmente com 714 professores, que participam regularmente de
acdes de formacdo continuada promovidas pela Secretaria Municipal de Educacao.

Essas a¢des formativas buscam fortalecer as praticas pedagdgicas e ampliar a capacidade das
escolas de responder aos desafios educacionais contemporaneos.

Entre os principais eixos de formacdo destacam-se:

Alfabetizacdao e recomposicao das aprendizagens;
e Educacao inclusiva;
e Planejamento pedagdgico;
e Avaliacdo da aprendizagem;
e Uso de tecnologias educacionais.
Apesar dos avancos alcangados, ainda persistem desafios relacionados a:
e Ampliacdo da participacdo dos professores nas agées formativas;

e Consolidacdao de metodologias pedagdgicas inovadoras;

e Integracdo mais efetiva das tecnologias educacionais no processo de ensino;

Praca Nossa Senhora da Aparecida, n° 40, Cidade Nova- CEP 49.400-000 - Lagarto — SE
CNPJ: 13.124.052/0001-11, Site: www.lagarto.se.qgov.br

Pagina 65 de 109


http://www.lagarto.se.gov.br/

MUNICIPIO DE LAGARTO
PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGARTO ’
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO DAS LICITACOES, CONTRATOS E LOGISTICA-SECLOG

e Fortalecimento do desenvolvimento socioemocional dos estudantes.

Matriz de Risco Pedagdgico da Rede Municipal

A andlise dos dados educacionais permitiu identificar fatores de risco que impactam o
desempenho educacional da rede municipal.

DIMENSAO SITUACAO IDENTIFICADA NIVEL DE
RISCO

Alfabetizacao Baixo percentual de criancas alfabetizadas nos anos Alto
iniciais do ensino fundamental.

Fluéncia leitora Elevado nimero de estudantes classificados como pré- Alto
leitores ou em niveis iniciais de leitura.

Distorcao idade- Concentracdo significativa de estudantes com distor¢ado Alto

série idade-série nos anos finais do ensino fundamental.

Educacao Crescimento acelerado da demanda por atendimento Muito Alto

inclusiva educacional especializado e necessidade de ampliagdo de
estratégias inclusivas.

Formacao Necessidade de fortalecimento das praticas pedagdgicas Médio

docente inovadoras e da formacgdo continuada dos professores.

Permanéncia indices relevantes de evasdo e abandono escolar na Médio

escolar modalidade Educacdo de Jovens e Adultos (EJA).

Essa matriz evidencia que os principais riscos educacionais concentram-se em trés eixos
estruturais:

I.  Alfabetizacdo e recomposicdo das aprendizagens;
II.  Educacdo inclusiva;

I, Permanéncia escolar.

Mapa de Vulnerabilidade Pedagdgica das Escolas

A analise territorial da rede permitiu identificar diferentes niveis de vulnerabilidade

pedagdgica entre as unidades escolares.

Escolas de Alta Vulnerabilidade Pedagdgica

Caracterizam-se por:
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» Maior concentragdo de estudantes em situagdo de distor¢do idade-série;
» Baixo desempenho em avaliagGes educacionais;

» Maior incidéncia de estudantes com necessidades educacionais especificas.

» Essas unidades demandam intervencgGes pedagodgicas prioritarias.

Escolas de Vulnerabilidade Moderada

» Apresentam desafios pedagdgicos especificos, porém com indicadores educacionais

intermediarios.

Escolas de Baixa Vulnerabilidade

» Possuem indicadores educacionais mais estaveis e menor concentracdo de fatores de risco

pedagdgico.

Essa classificacdo permite orientar o planejamento educacional e priorizar as escolas que

necessitam de maior apoio institucional.

Consideracgdes finais

O presente diagnostico técnico evidencia que a Rede Municipal de Educacédo de Lagarto tem
avancado de forma significativa na organizacdo de sua estrutura administrativa e pedagdgica,
implementando politicas publicas voltadas a ampliag&o do acesso, a permanéncia escolar e a melhoria
das condi¢es de aprendizagem dos estudantes. A reorganizacéo territorial da rede, o fortalecimento
das politicas de formacdo docente, a ampliacdo das estratégias de inclusdo educacional e o
desenvolvimento de programas voltados a seguranca alimentar escolar demonstram o compromisso

da gestdo municipal com a promoc¢éo de uma educacdo publica mais equitativa e de maior qualidade.
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Entretanto, a andlise dos indicadores educacionais e dos dados administrativos da rede
também revela a existéncia de desafios estruturais que exigem atencdo permanente da gestdo
educacional. Entre os principais aspectos identificados destacam-se as fragilidades no processo de
alfabetizacdo, as dificuldades relacionadas a progressdo escolar nos anos finais do ensino
fundamental, os indices de evasdo na modalidade de Educacgéo de Jovens e Adultos e o crescimento
acelerado da demanda por atendimento educacional especializado.

No campo da educacéo inclusiva, os dados evidenciam que a rede municipal atravessa um
processo de expansdo significativa da matricula de estudantes com necessidades educacionais
especificas, consolidando a inclusdo escolar como um eixo estruturante da politica educacional do
municipio. Esse cenario exige o fortalecimento continuo das estratégias pedagdgicas inclusivas,
ampliacdo do suporte educacional especializado, investimento na formacdo docente e
desenvolvimento de mecanismos institucionais capazes de garantir condicGes efetivas de

aprendizagem para todos os estudantes.

Da mesma forma, o crescimento da demanda por vagas na Educacdo Infantil e a ampliacao
das politicas de alimentac&o escolar, especialmente por meio do Programa Bom Dia Feliz, evidenciam
a necessidade de fortalecimento das estruturas de apoio as unidades escolares, garantindo melhores
condicdes de acolhimento, organizacdo das rotinas pedagdgicas e promocdo do desenvolvimento

integral das criancas.

Nesse contexto, torna-se fundamental a implementacéo de estratégias educacionais integradas
que articulem acGes de fortalecimento da alfabetizacdo, recomposicédo das aprendizagens, reducdo da
distorcdo idade-série, promocdo da permanéncia escolar e consolidacdo das politicas de educacao
inclusiva. A continuidade dessas acOes exige planejamento estratégico, monitoramento sistematico
dos indicadores educacionais e fortalecimento das capacidades institucionais da Secretaria Municipal

de Educacao.

Diante da complexidade dos desafios identificados e da necessidade de ampliar a capacidade
de resposta da rede municipal & demandas educacionais emergentes, a articulagdo de parcerias
institucionais apresenta-se como uma estratégia relevante para o fortalecimento das politicas publicas

educacionais do municipio. A cooperagdo com instituicdes especializadas pode contribuir para
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ampliar o suporte técnico e pedagOgico as unidades escolares, potencializando as agfes ja
desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educacdo e promovendo melhorias nos processos de

ensino e aprendizagem.

Ressalta-se, contudo, que eventuais parcerias deverdo possuir carater estritamente
complementar e colaborativo, voltado ao apoio técnico e metodoldgico as politicas educacionais ja
implementadas pelo poder publico, ndo implicando substituicdo das atribuicdes institucionais da

administracdo municipal na gestao da politica educacional.

Assim, o diagnoéstico apresentado constitui um instrumento estratégico para subsidiar o
planejamento educacional do municipio de Lagarto, orientando a definicdo de prioridades, o
fortalecimento das politicas publicas existentes e a construcdo de estratégias institucionais capazes

de promover avangos consistentes na qualidade da educacgdo ofertada a populagéo.
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ANEXO Il - GLOSSARIO TECNICO

O presente glossario tem por objetivo definir os principais termos técnicos pedagdgicos e juridicos
utilizados neste Termo de Referéncia de modo a assegurar clareza uniformidade e precisdao na
interpretacdo do seu conteudo.

A

Accountability Principio que envolve a obrigacdo de prestar contas a sociedade assegurando
transparéncia e responsabilizacdo dos gestores sobre os atos praticados na execucdo da
parceria.

AEE (Atendimento Educacional Especializado) Servico da educagdo especial que identifica
elabora e organiza recursos pedagdgicos e de tecnologia assistiva que eliminem as barreiras
para a plena participacdo dos alunos considerando suas necessidades especificas.

Chamamento Publico Procedimento administrativo por meio do qual a Administracdo
seleciona a OSC parceira com base em critérios objetivos e transparentes nos termos da Lei
13.019 de 2014.

Comunidade Escolar Conjunto de individuos que interagem no ambiente da escola incluindo
estudantes pais ou responsaveis professores equipe diretiva e demais funcionarios.
Controle Social Participacdo da sociedade em especial da comunidade escolar no
acompanhamento fiscalizacdo e avaliacdo da execugdo da parceria garantindo transparéncia
e legitimidade as ag¢des.

DFD (Documento de Formalizagdo de Demanda) Documento que formaliza a necessidade
da contratacdo ou parceria dando inicio a fase interna de planejamento e justificando o
processo administrativo.

Eixos de Atuagdo Agrupamentos tematicos de servicos e atividades a serem executados pela
0OSC englobando a permanéncia escolar o ensino-aprendizagem a educacdo inclusiva a
gestdo logistica e a formacdo continuada definidos neste Termo de Referéncia como o escopo
indivisivel da parceria.

EJA (Educagdo de Jovens e Adultos) Modalidade de ensino destinada a jovens e adultos que
ndo tiveram acesso ou ndo concluiram os estudos no ensino fundamental e médio na idade
propria.

Indicadores de Desempenho Varidveis mensuraveis que permitem acompanhar e avaliar os
resultados da execucdo da parceria em termos de eficiéncia eficacia e impacto educacional.
Inteligéncia Logistica Capacidade de planejar e executar operagdes complexas de suporte a
rede de ensino englobando a mobilidade nas escolas rurais e a manutencdo de programas
de seguranca alimentar.
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¢ Metodologia Pedagédgica Conjunto de abordagens métodos técnicas e praticas de ensino

utilizados para alcancar os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes.

e OSC (Organizagdao da Sociedade Civil) Entidade privada sem fins lucrativos legalmente
constituida habilitada a celebrar Termo de Colaboragao com o Municipio nos termos da Lei

13.019 de 2014.

¢ Plano de Trabalho Documento técnico apresentado pela OSC contendo justificativa metas
indicadores cronograma matriz de expertise orcamento e estratégias de execucdo da

parceria.

e PPP (Projeto Politico-Pedagégico) Documento obrigatério de cada unidade de ensino que
define a identidade da escola e indica os caminhos para ensinar com qualidade e gerir a
unidade administrativamente sendo imperativo que as a¢des da parceria estejam alinhadas

a este documento.

e SAEB / SAESE Siglas para o Sistema de Avaliacdo da Educagdo Bésica de dmbito nacional e o
Sistema de Avaliagdo da Educac¢do Basica de Sergipe em ambito estadual que consistem em

avaliagOes externas para medir a qualidade do ensino.

o Tecnologia Assistiva Recursos metodologias e servigos que visam promover a funcionalidade
e a inclusdo de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida garantindo autonomia e

aprendizado.

e Termo de Colaboragao Instrumento juridico firmado entre o Municipio e a OSC disciplinando

a execucdo da parceria nos termos da Lei 13.019 de 2014.

e Transferéncia de Tecnologia Processo pelo qual a Organiza¢ao da Sociedade Civil compartilha
metodologias inovacdes pedagdgicas e ferramentas logisticas com a rede municipal

garantindo a sustentabilidade do conhecimento.

o Transparéncia Ativa Obrigacao de disponibilizar informagdes de forma clara acessivel e em

tempo habil a sociedade sem necessidade de solicitacdo prévia.
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
COMPRAS

OBJETIVO DO PRESENTE DOCUMENTO

Caracterizar, através do Estudo Técnico Preliminar (ETP), determinada necessidade,
descrevendo as analises realizadas em termos de requisitos, alternativas, escolhas, resultados
pretendidos e demais caracteristicas, dando base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao
projeto bdsico, caso se conclua pela viabilidade da contratacao.

1. INFORMAGOES GERAIS

1.1  IDENTIFICACAO DO PROCESSO

DAMANDANTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

A Rede Municipal de Ensino de Lagarto atende aproximadamente 13.200
estudantes distribuidos em 76 unidades escolares possuindo uma forte
caracteristica territorial voltada para a zona rural onde se encontram 70% de
suas escolas distribuidas pelos 116 povoados do municipio. A administracdo
identifica desafios estruturais e logisticos profundos que demandam uma
atuacdo colaborativa e especializada para complementar as politicas publicas
ja em curso sendo que o principal ponto de alerta e de maior urgéncia reside
no crescimento exponencial da demanda por educacdo inclusiva. O nimero de
estudantes com diagndstico confirmado saltou de 507 em 2024 para 1.250 no
ano de 2026 representando um aumento superior a 130% em um curto
intervalo de tempo o que gera uma sobrecarga pedagogica severa e exige o
aporte imediato de tecnologias assistivas e de suporte metodoldgico
especializado para instrumentalizar a rede municipal no atendimento aos
1.440 alunos com perfil para o Atendimento Educacional Especializado.

Essa nova realidade na qual predominam transtornos como o autismo que
corresponde a 67,8% dos diagndsticos confirmados exige que a municipalidade
busque solugbes externas de transferéncia de tecnologia e expertise técnica
para garantir a acessibilidade e o direito ao aprendizado desses estudantes
atipicos. Soma-se a esse desafio a alta complexidade operacional gerada pelo
Programa Bom Dia Feliz que atende diariamente mais de 6.000 estudantes com
a oferta de desjejum exigindo uma mobilizagdo estrutural intensa e suporte
logistico aprimorado para garantir a seguranga alimentar como elemento
estruturante do desenvolvimento integral e do desempenho cognitivo em todo
o territério municipal.

Além disso a rede demanda uma gestao eficiente da mobilidade estudantil
para alunos com deficiéncia em um cenario geografico de vasta extensao rural
o que justifica a busca por uma solucao técnica que em regime de colaboracao
com uma Organizacdo da Sociedade Civil forneca expertise metodoldgica

DEMANDA:

Praca Nossa Senhora da Aparecida, n° 40, Cidade Nova- CEP 49.400-000 - Lagarto — SE
CNPJ: 13.124.052/0001-11, Site: www.lagarto.se.qgov.br

Pagina 72 de 109


http://www.lagarto.se.gov.br/

MUNICIPIO DE LAGARTO
PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGARTO ’
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO DAS LICITACOES, CONTRATOS E LOGISTICA-SECLOG

inovacdes pedagdgicas e suporte logistico integrado para fortalecer a educacao
inclusiva e aprimorar a governanga operacional como um todo garantindo que
o suporte especializado chegue com equidade a todas as unidades de ensino
da rede.

1.2 EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Cleciane Santos Alves- Diretoria de Gestao Educacional

Ismael Silveira da Conceicao- Coordenadoria de Transporte Escolar

Joabe Bernardo dos Santos- Diretoria de Ensino e Aprendizagem na Educagao Basica
Lais Silva Ramos- Coordenacdo de Atendimento Educacional Especializado
Terezinha Machado Lisboa Monteiro- Diretoria de Administracdo da Rede

Valdson José de Santana Junior- Diretoria de Planejamento Estratégico

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE

O Setor de Planejamento apds minuciosa analise da demanda apresentada pela Secretaria Municipal
da Educacdo e dos dados consolidados no diagndstico técnico estruturado da rede constata a
necessidade estratégica de implementar uma politica abrangente de fortalecimento tecnoldgico e
suporte metodoldgico especializado no municipio de Lagarto. Esta necessidade visa atacar os
desafios complexos que limitam o pleno desenvolvimento inclusivo visto que as analises evidenciam
um quadro caracterizado por crescente complexidade estrutural que se ndao enfrentado com uma
abordagem integrada comprometerd severamente a equidade educacional ofertada aos cerca de
13.200 estudantes distribuidos nas 76 unidades escolares das quais 70% estao localizadas na zona
rural.

Um olhar aprofundado sobre os indicadores revela uma pressdao sem precedentes no acesso e
inclusdao uma vez que o nimero de estudantes com diagndsticos atipicos confirmados saltou de 507
em 2024 para 1.250 em 2026 representando um crescimento superior a 130% em apenas 2 anos.
Esse crescimento acelerado com predominancia de transtornos do neurodesenvolvimento como o
autismo que corresponde a 67,8% dos diagndsticos exige o fornecimento de instrumentos
pedagdgicos adaptados além de tecnologias assistivas e consultoria técnica especializada para evitar
a sobrecarga pedagdgica nas turmas e garantir o pleno direito a aprendizagem dos estudantes
laudados e daqueles em processo de investigacao diagndstica.

Paralelamente a essas questdes a gestdo e operacionalizacdo da rede demandam inteligéncia
logistica para garantir a sustentabilidade de iniciativas vitais como o Programa Bom Dia Feliz que
promove a seguranca alimentar para mais de 6.000 estudantes e exige uma complexa organizacdo
diaria especialmente para atender aos 116 povoados do territdrio. Soma-se a isso a necessidade de
fortalecer o modelo de formacgdo continuada para os 1.490 profissionais da rede englobando os 990
professores e 500 auxiliares a fim de transferir tecnologias assistivas e metodologias inclusivas que
impulsionem a qualidade do suporte oferecido.
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Sob a ética do interesse publico a superacao desses desafios traduz-se na necessidade de estruturar
uma parceria voltada ao suporte técnico e a inovacdao operacional que seja capaz de garantir a
gualidade no processo inclusivo com foco na transferéncia de conhecimento. Sendo assim o setor
de planejamento reconhece a relevancia estratégica desta demanda entendendo que a busca por
uma solucdo colaborativa baseada em expertise técnica é o caminho mais eficiente para assegurar
a equidade no acesso inclusivo e o fortalecimento das estruturas logisticas que a educacdo de
Lagarto necessita.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Para que a Secretaria Municipal da Educacdo de Lagarto supere os complexos desafios estruturais
e logisticos diagnosticados a solucdo a ser adotada deverd reunir um conjunto de requisitos
indispensaveis para promover um avanco sistémico e sustentdvel na qualidade do atendimento em
todas as suas 76 unidades escolares. O primeiro requisito essencial é a capacidade da futura
parceira de mobilizar e gerir uma matriz de expertise e suporte com altissima especializag¢do técnica
pois a demanda do municipio reside na agregacdo de conhecimento comprovado em tecnologias
assistivas e inteligéncia operacional para instrumentalizar a rede municipal no suporte aos 1.250
estudantes laudados e aos 1.440 alunos com perfil para o Atendimento Educacional Especializado.
E imprescindivel que essa inteligéncia forneca subsidios metodoldgicos e ferramentas de suporte
para absorver o crescimento superior a 130% no numero de estudantes com diagndsticos atipicos
garantindo que a intervencado direta permaneca sob a regéncia dos profissionais da rede municipal.

Somado a isso outro requisito fundamental é a comprovacgao de expertise técnica na transferéncia
de tecnologias pedagdgicas inclusivas visto que a solucao deve demonstrar por meio de resultados
anteriores sélida experiéncia na implementacdao de metodologias capazes de garantir a
acessibilidade e o desenvolvimento discente. A instituicdo parceira também precisara atestar
proficiéncia no fornecimento de instrumentos de monitoramento do desenvolvimento atipico para
auxiliar o municipio no acompanhamento individualizado de cada estudante laudado.

A solucdo deve igualmente apresentar notdvel capacidade de inteligéncia logistica e adaptacao
operacional pois o territorio de Lagarto possui 116 povoados e exige agilidade impar para suportar
a mobilidade adequada de estudantes além de fornecer suporte organizacional para iniciativas de
grande porte como o Programa Bom Dia Feliz que garante a seguranca alimentar de mais de 6.000
estudantes. Adicionalmente é imperativo que a entidade forneca o aporte de tecnologias assistivas
e materiais didaticos adaptados para instrumentalizar os 1.490 profissionais da rede englobando
os 990 professores e 500 auxiliares em formacgdes continuadas que garantam a transposicdo das
novas praticas para o cotidiano escolar.

Por fim o requisito culminante é que a solucdo seja integralmente pautada em resultados
operacionais e pedagdgicos mensuraveis devendo a parceria ser balizada por indicadores de
desempenho que demonstrem de forma inequivoca o impacto da transferéncia tecnoldgica como
a ampliacdo qualificada do Atendimento Educacional Especializado e o fortalecimento da
governanca logistica em todas as unidades de ensino. Dessa forma a contratacdo a ser estudada
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deve configurar um legitimo instrumento de fortalecimento organizacional e inclusivo dotado de
autonomia metodolégica e compromisso inegocidvel com a sustentabilidade do sistema
educacional municipal.

4. DAS ESPECIFICAGOES E LEVANTAMENTO QUANTITATIVO

Considerando a necessidade de fortalecer a estrutura de apoio ainclusdo e de dinamizar as rotinas
operacionais na rede municipal de Lagarto este estudo identifica como prioritaria a estruturacao
de uma futura parceria que contemple ac¢des integradas de suporte técnico transferéncia de
tecnologias assistivas e inteligéncia logistica. O atendimento a essa demanda complexa exige uma
abordagem sistémica e continua voltada para a superacdo das fragilidades ja diagnosticadas no
Atendimento Educacional Especializado e na logistica operacional das 76 unidades escolares. A
execucao deverd envolver rede de expertise especializada englobando especialistas em tecnologia
assistiva analistas de processos logisticos e consultores em inclusdo além de instrumentos eficazes
de monitoramento de resultados por evidéncias. Dessa forma as especificacdes a serem
contempladas orientam-se por um modelo de execucdo de politicas publicas em mutua
colaboragdao com foco na garantia da equidade e na eficiéncia da gestdo educacional.

Para fins de planejamento e dimensionamento econdmico foi estruturado um levantamento
orcamentario preliminar que aguarda a consolidacdo dos valores exatos pela Secretaria Municipal
da Educacdo contudo a matriz de custos ja pode ser delineada com base nas proporcbes das
necessidades identificadas. O diagndstico técnico da rede evidencia que a execugcao das agdes
propostas demanda elevada especializacdo sendo a rubrica de execugdo técnica e suporte
especializado correspondente ao principal eixo da solu¢gdo uma vez que esta pautada na entrega
de expertise para o atendimento de demandas complexas como o suporte tecnoldgico aos 1.250
estudantes da educacdo especial e a gestdo logistica do Programa Bom Dia Feliz que atende mais
de 6.000 alunos.

De forma complementar os custos logisticos e operacionais serdo dimensionados para viabilizar a
mobilidade das equipes de consultoria itinerante bem como assegurar o suporte estrutural
necessario ao funcionamento das unidades distribuidas no territério rural do municipio de Lagarto
garantindo a efetividade e continuidade das acdes previstas. A vertente de tecnologias assistivas e
recursos pedagogicos contemplara o investimento em ativos indispensdveis para a execucao das
atividades incluindo o fornecimento de softwares de monitoramento e recursos didaticos
adaptados para a inclusdo como requisito técnico fundamental.

A qualificacdo e transferéncia de tecnologia representam um investimento igualmente crucial pois
0 avanco da rede passa pela capacitacdo dos 1.490 profissionais englobando os 990 professores e
500 auxiliares visando custear um programa de formacao continuada focado em praticas inclusivas
e inovacgdo operacional. Por fim a destinacdo de recursos para o monitoramento por evidéncias
garantird que o investimento publico gere o retorno esperado permitindo a afericdao de indicadores
como o fortalecimento do atendimento especializado e a eficiéncia dos fluxos logisticos em todas
as unidades da rede.
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5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Em estrita observancia aos principios do planejamento e da busca pela solucdo de maior valor
agregado para a Administracdo Publica este levantamento de mercado se debruca sobre as
alternativas institucionais capazes de atender a necessidade inadiavel de fortalecimento da
estrutura tecnoldgica de apoio a inclusdo e dinamizacdo das praticas pedagdgicas na vasta rede
municipal de Lagarto. A analise a seguir pondera as vantagens e limitacdes de trés modelos centrais
compreendendo a execucdo direta pela prépria Administracdo a contratacdo tradicional de
servicos via terceirizacdo e a celebracdo de parceria com Organizacdo da Sociedade Civil nos
moldes da Lei 13.019 de 2014. Importa destacar preliminarmente que a op¢do por parcerias com
o terceiro setor tem se consolidado como uma tendéncia administrativa moderna e eficiente sendo
amplamente respaldada por decisdes de tribunais de contas e adotada com éxito por municipios
gque buscam superar gargalos educacionais complexos com maior agilidade e inovagao
metodoldgica.

5.1. Da Execugdo Direta pela Administragao Publica

A primeira solugdo a ser analisada por representar a atua¢do primdria do Estado é a execugdo direta
de todas as a¢des pela propria estrutura da Secretaria Municipal da Educagdo. Em tese este seria
o caminho natural englobando a internalizacdo de competéncias e o fortalecimento dos quadros
préprios visando suprir as lacunas diagnosticadas contudo uma analise pragmatica confrontada
com a urgéncia da realidade educacional de Lagarto revela que esta alternativa apresenta gargalos
gue a tornam pouco eficiente para o caso concreto. A prépria magnitude dos desafios como a
demanda iminente de suporte especializado para os 1.250 estudantes com diagndsticos atipicos
sinaliza que a estrutura existente necessita de um suporte tecnoldgico imediato que a rigida
maquina administrativa ndo consegue prover com a celeridade necessaria.

O processo para fortalecer a equipe interna de forma definitiva é por natureza lento visto que a
criacdo de novos cargos e a realizacdo de concursos publicos exigem extensos estudos de impacto
orcamentario e aprovacao legislativa além de que o suporte aos 1.490 profissionais da rede ndo
pode esperar configurando a burocracia neste caso especifico como uma barreira real ao
desenvolvimento dos estudantes. Além da morosidade evidencia-se um descompasso natural com
o avanco das ferramentas inclusivas pois as abordagens para o atendimento educacional
especializado e as tecnologias assistivas evoluem em uma velocidade vertiginosa. Como a estrutura
de cargos do servico publico é estatica torna-se extremamente dificil para a Administracdo manter
atualizados quadros com um nivel de especializacdo tdo dindmico justificando a alianca com uma
instituicdo parceira que ja detenha essa inovacdo e permita ao municipio acessar esse
conhecimento de ponta sem precisar internaliza-lo em uma estrutura permanente.

Soma-se a esses fatores a complexidade logistica da especializacdo em rede ja que o municipio
possui 76 escolas sendo 70% delas localizadas na zona rural o que torna a pulverizagdo de recursos
tecnolégicos e humanos altamente custosa e dificil de gerir sob o regime estatutario. A solucao

Praca Nossa Senhora da Aparecida, n° 40, Cidade Nova- CEP 49.400-000 - Lagarto — SE
CNPJ: 13.124.052/0001-11, Site: www.lagarto.se.qgov.br

Pagina 76 de 109


http://www.lagarto.se.gov.br/

MUNICIPIO DE LAGARTO
PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGARTO ’
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO DAS LICITACOES, CONTRATOS E LOGISTICA-SECLOG

mais eficiente para essa capilaridade territorial nos 116 povoados é contar com o suporte de
inteligéncia logistica e metodoldgica que atenda a rede de forma integrada configurando um
modelo de operagao intrinseco a flexibilidade das entidades do terceiro setor. Portanto conclui-se
gue a execucdo direta se mostra no cenario atual uma solucao engessada e potencialmente ineficaz
para resolver problemas urgentes e pulverizados territorialmente necessitando a Administracdo de
um parceiro que traga métodos agilidade e transferéncia de tecnologia que a estrutura interna
sozinha levaria um tempo prejudicialmente longo para desenvolver.

5.2. Da Contratagdo de Servigos Especializados (Terceirizacdo)

A segunda alternativa analisada consiste na contratacdo tradicional de empresas para a prestacao
de servicos especificos compreendendo o modelo conhecido como terceirizagdo. A principio essa
solucdo poderia parecer vidvel permitindo ao municipio contratar empresas para fornecer suporte
operacional isolado contudo essa abordagem ao ser confrontada com a natureza sistémica dos
desafios educacionais de Lagarto revela-se inadequada pois a rejeicdo a este modelo baseia-se em
uma analise rigorosa de seus limites estruturais quando aplicados a complexidade da educacao
inclusiva e da logistica de rede.

O primeiro grande limite reside na fragmentacdo do suporte técnico e da inteligéncia operacional
visto que a educac¢do exige uma atuacdo integrada enquanto a terceirizacdo por sua légica
contratual estrita promove o oposto. Se adotassemos esse caminho o municipio teria empresas
responsaveis por fragmentos de servicos tentando articular esses pedagcos em um projeto
pedagdgico coerente. Ocorre que os 1.440 estudantes com perfil atipico ndo precisam apenas de
um suporte isolado, mas sim de um ecossistema de inclusdo que envolva tecnologias assistivas e
dialogo constante com os profissionais da rede municipal. Um contrato de terceirizagao nao prevé
essa transferéncia de tecnologia e integracdo metodoldgica pois ele simplesmente aloca um
recurso para cumprir uma carga horaria esvaziando o propdsito da parceria.

Além da fragmentacdo o modelo peca pelo foco exclusivo no posto de trabalho em detrimento do
resultado educacional e logistico uma vez que a empresa contratada é remunerada para garantir a
presenca de um profissional medindo o seu sucesso apenas pela assiduidade. No caso da rede de
Lagarto o sucesso ndo é ter um profissional cumprindo horario, mas sim garantir a efetividade na
inclusdo dos 1.250 estudantes laudados e a eficiéncia no suporte as 76 unidades de ensino. A
estrutura rigida da terceirizacdo ndo esta desenhada para assumir responsabilidade por metas de
suporte especializado e também ndo possui a flexibilidade necesséria para se adaptar a dindmica
fluida de um ambiente escolar composto por 116 povoados com forte predominancia rural onde o
engessamento contratual impediria a agilidade que a gestdo necessita para realocar suportes
logisticos itinerantes.

Adicionalmente o risco da mera alocacdo de pessoal é altissimo pois a terceirizagdo resultaria em
um cenario onde a gestdo do dia a dia do profissional acabaria sendo absorvida pela equipe diretiva
da escola. Esse repasse de responsabilidade sobrecarregaria de forma insustentavel as direcdes
escolares que ja lidam com a complexidade de gerir o Programa Bom Dia Feliz para mais de 6.000
estudantes e a logistica de transporte escolar anulando a expertise tecnoldgica que se busca e
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gerando riscos juridicos desnecessarios para o Municipio. Assim conclui-se que a terceirizacdo de
servicos para o caso de Lagarto seria uma solucdo superficial que enderecaria apenas a dimensao
guantitativa, mas falharia completamente na dimensdo qualitativa que é a urgéncia de uma
intervengao integrada flexivel e verdadeiramente focada na transferéncia de conhecimento para a
sustentabilidade do sistema educacional municipal.

5.3. Da Celebragao de Parceria com Organizagao da Sociedade Civil (OSC)

Apds a analise das limitagdes inerentes a execucdo direta e ao modelo de terceirizacdo a celebracao
de parceria com Organizacdo da Sociedade Civil regida pela Lei 13.019 de 2014 emerge como a
solucdo de maior valor agregado alinhando-se perfeitamente a complexidade da demanda
educacional de Lagarto. Este modelo ndo é uma simples alternativa, mas um robusto instrumento
de governanga publica moderna que supera a rigidez estatal e a superficialidade do mercado
tradicional pois a sua superioridade assenta-se no foco absoluto no Plano de Trabalho e na mutua
colaboracgdo. Diferentemente da terceirizagao que se esgota no mero fornecimento de mao de obra
a parceria com uma entidade do terceiro setor é integralmente estruturada em um planejamento
construido em conjunto com a Administracdao detalhando os objetivos as metas as métricas de
suporte a inclusdo e a transferéncia de tecnologias assistivas a ser aplicada. O foco, portanto,
desloca-se da simples alocagao de recursos humanos para a entrega de solu¢ées metodoldgicas
concretas fazendo com que a relagdo deixe de ser de mero contratante e contratado para se tornar
um elo de corresponsabilidade pelo sucesso da politica publica de ensino.

Além de garantir esse compromisso com resultados as instituicdes especializadas trazem consigo
um ativo que vai muito além da qualificagcdo formal visto que elas possuem expertise acumulada e
ferramentas tecnoldgicas ja consolidadas. Para os desafios de Lagarto isso é crucial pois uma
parceira capacitada pode implementar um ecossistema de inclusdo que forneca suporte técnico e
materiais adaptados para os 1.250 estudantes laudados e para os 1.440 alunos com perfil atipico
garantindo uma abordagem verdadeiramente sistémica para o Atendimento Educacional
Especializado. A entidade parceira pode aportar plataformas de monitoramento do
desenvolvimento infantil e metodologias de intervencdo que garantam a sustentabilidade
estrutural do suporte oferecido pela rede municipal.

Somado a essa expertise o ambiente educacional de Lagarto exige uma extrema agilidade logistica
considerando sua vasta rede de 76 escolas predominantemente rurais distribuidas pelos 116
povoados onde o modelo de parceria oferece a flexibilidade necessaria para adaptar estratégias
de mobilidade e suporte operacional de forma dindmica. Essa maleabilidade é vital também para
o suporte de operagdes didrias complexas como o Programa Bom Dia Feliz permitindo que o
fornecimento de inteligéncia logistica garanta a seguranca alimentar de mais de 6.000 estudantes.
A parceria atua também como um catalisador de boas praticas pois a interacdo com uma entidade
focada em monitoramento continuo fomenta uma cultura de gestdo por resultados que serd
absorvida pelos 1.490 profissionais do municipio durante os ciclos de transferéncia de tecnologia
e inovacao pedagdgica.
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Vale ressaltar que a legislacdo do Marco Regulatério possui mecanismos eficientes de
transparéncia contemplando a obrigatoriedade do chamamento publico para a selecdo objetiva da
melhor proposta bem como a prestagdao de contas detalhada e o fomento ao controle social
conferindo a mais alta seguranca juridica ao processo. De forma conclusiva e sopesadas todas as
alternativas entende-se que a celebracdo de parceria via Termo de Colaboragdo se imp&e como a
solucdo mais completa e vantajosa para o interesse publico de Lagarto. A execucdo direta mostrou-
se invidvel pela morosidade da maquina estatal frente a urgéncia da demanda inclusiva enquanto
a terceirizacdo revelou-se insuficiente por sua natureza fragmentada e inadequada a complexidade
logistica contemporanea. Assim recomenda-se como encaminhamento técnico definitivo a adogao
do regime de parceria por ser a Unica via que assegura a expertise metodoldgica a flexibilidade
logistica a gestdo por resultados e a seguranca juridica inegocidveis para o sucesso desta iniciativa.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO

As anadlises realizadas nos tdpicos anteriores demonstraram que os desafios enfrentados pela
Secretaria Municipal da Educagdo exigem uma solugdo que transcenda os modelos convencionais
pois englobam desde a urgente estruturacao tecnoldgica de apoio a inclusdo até a necessidade de
dinamizar a inteligéncia operacional em uma rede vasta e complexa. Verificou-se que a execucao
direta é inviavel pela sua rigidez estrutural enquanto a terceirizagdo se mostra insuficiente por sua
natureza fragmentada e limitada a mera aloca¢do de postos de trabalho. Nesse contexto a solugao
que melhor se alinha ao interesse publico é a celebracdo de parceria com Organizagdo da
Sociedade Civil por meio de Termo de Colaboragdo nos moldes da Lei 13.019 de 2014. Esta
alternativa ndo se trata de uma transferéncia de responsabilidades, mas sim da constru¢dao de um
robusto arranjo de cooperagdo técnica e operacional para a execu¢ao de um Plano de Trabalho
integrado e focado em resultados operacionais e pedagdgicos mensuraveis.

A solucdo proposta estd assentada em uma estrutura de governanca onde a Administracdo
Municipal mantera a titularidade absoluta da politica de educacdo sendo responsavel por definir
as diretrizes estratégicas e gerir o corpo docente e discente além de fiscalizar o cumprimento das
metas por meio de uma comissdao de monitoramento e avaliacdo. Em contrapartida a entidade
parceira ficard incumbida de executar o plano de trabalho aprovado fornecendo expertise
metodoldgica e aporte tecnoldgico também qualificando as equipes de suporte e provendo a
inteligéncia logistica necessaria para as a¢oes além de prestar contas detalhadas da execucdo fisica
e financeira.

Assim estruturada a solugdo permitird a implementacdo de um conjunto de servicos técnico-
pedagodgicos complementares organizados em 3 eixos de atuacdo bem definidos. O primeiro eixo
abrangera o indispensavel fortalecimento da educacdo inclusiva com a disponibilizacdo de suporte
técnico especializado e tecnologias assistivas para garantir o atendimento qualificado aos 1.250
estudantes laudados e aos 1.440 alunos com perfil de atendimento especial em constante
articulagdo com os profissionais da rede municipal. Como suporte a essas a¢cdes o segundo eixo
tratara do fortalecimento da gestdo operacional ofertando inteligéncia logistica para o
funcionamento de iniciativas complexas como o Programa Bom Dia Feliz que atende diariamente
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mais de 6.000 estudantes garantindo a seguranca alimentar e a mobilidade estudantil em territério
rural composto pelas 76 unidades escolares e 116 povoados.

Por fim o terceiro eixo consolidara um programa de transferéncia de tecnologia e formagao
continuada garantindo a qualificacdo e o engajamento dos 1.490 profissionais da rede englobando
os 990 professores e 500 auxiliares da educacdo. Dessa forma a solucdo proposta ndo apenas
atende aos problemas diagnosticados, mas o faz por meio de uma resposta institucional estratégica
que articula a expertise da sociedade civil com a responsabilidade do poder publico promovendo
uma educacao inclusiva equitativa e eficiente para o municipio de Lagarto.

7. DOS PRODUTOS E SERVICOS A SEREM REGISTRADOS EM PROCESSO

Considerando o interesse publico e a necessidade de uma atuagdo estratégica e integrada na
extensa rede municipal de ensino de Lagarto os servigcos a serem delineados no presente processo
referem-se a execucdao compartilhada de ag¢les de suporte técnico e inovagdes operacionais
complementares a serem desenvolvidas por Organiza¢ao da Sociedade Civil em regime de parceria
com a Secretaria Municipal da Educacdo. A futura parceira devera estruturar um modelo robusto
de apoio a execucdo das politicas educacionais assumindo responsabilidades voltadas
primordialmente para a transferéncia de tecnologias assistivas e metodologias que visem o
fortalecimento da educagdo inclusiva ofertando indispensdvel suporte técnico para
instrumentalizar a rede municipal no atendimento adequado aos 1.250 estudantes laudados e aos
1.440 alunos com perfil para o Atendimento Educacional Especializado promovendo a plena
absorgdao dessa demanda que cresceu mais de 130% em 2 anos.

Como alicerce para que todas essas frentes funcionem harmonicamente em um vasto territério
composto por 76 unidades escolares predominantemente rurais a entidade parceira executara
servicos de inteligéncia logistica e assessoria em governanga escolar para viabilizar operacdes
didrias de enorme porte como a mobilidade estudantil e o Programa Bom Dia Feliz que atende
mais de 6.000 estudantes assegurando a seguranca alimentar como fator de melhoria da
aprendizagem. Para consolidar toda essa transformacdo a solucdo envolverd também o
planejamento e a execu¢do de um programa de transferéncia de tecnologia pedagdgica garantindo
a qualificacdo e o engajamento dos 1.490 profissionais da rede englobando os 990 professores e
500 auxiliares.

Ainda que os servicos elencados ndo constituam uma descri¢cdo exaustiva visto que a formalizacado
e o detalhamento minucioso caberdo ao Termo de Referéncia esta delimitacdo serve como base
solida para caracterizar a natureza da atuacdo tecnoldgica e metodolégica esperada da entidade
parceira. Como resultado desse arranjo colaborativo espera-se o fortalecimento da capacidade de
execucao administrativa e inclusiva do Municipio de Lagarto a qualificacdo real do suporte escolar
por meio da inovacdo e a consolidacdo de uma cultura de inclusdo efetiva com a elevagao continua
dos indicadores de desempenho de todos os estudantes da rede.

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO
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No caso especifico da celebracdo de termo de colaboracdo com Organizacdo da Sociedade Civil nos
moldes da Lei 13.019/2014 a estimativa de valor ndo segue os mesmos parametros utilizados em
procedimentos licitatérios tradicionais onde a apuracao de precos se baseia prioritariamente em
levantamento de mercado mercantil. O termo de colaborag¢do conforme previsto no artigo 22 inciso
VIl da referida legislagdao configura-se como o instrumento destinado a formalizar parcerias
propostas pela Administracdo Publica para a execucado de atividades de interesse publico mediante
a transferéncia de recursos previamente definidos no orcamento e a aprovacdo de um plano de
trabalho rigoroso. Assim a definicdo do montante a ser destinado a futura parceria decorre de um
planejamento interno minucioso ancorado na previsdo orcamentaria municipal e na programacao
administrativa estabelecida pela Secretaria Municipal da Educacao.

Consideram-se para a composicdo desse valor as necessidades operacionais e tecnoldgicas
mapeadas no presente Estudo Técnico Preliminar intimamente relacionadas ao aporte de
inteligéncia para o Atendimento Educacional Especializado visando o suporte aos 1.250 estudantes
com diagndsticos atipicos e aos 1.440 alunos com perfil para atendimento especializado. Somam-
se a esse cdlculo a indispensdvel inteligéncia logistica para iniciativas de grande porte como o
monitoramento do Programa Bom Dia Feliz que atende mais de 6.000 estudantes e a gestdo da
mobilidade adequada para alunos com deficiéncia em um territério de 116 povoados garantindo a
capilaridade das a¢des em todas as 76 unidades escolares da rede municipal.

Para o presente processo a Administracdo Municipal de Lagarto estima o valor global de RS
18.046.507,52 (dezoito milhdes, quarenta e seis mil, quinhentos e sete reais e cinquenta e dois
centavos) correspondente ao periodo de 12 meses de execu¢do da parceria podendo haver
prorrogacdao conforme o interesse publico os resultados efetivamente obtidos e a disponibilidade
orcamentaria e financeira nos termos do §x aplicavel da norma de regéncia. Esse montante
representara o limite maximo da dotacdo disponivel para a futura parceria devendo nortear tanto
a elaboracdo do edital de chamamento publico quanto a formatacdo dos planos de trabalho pelas
entidades participantes sempre em estrita conformidade com as metas os indicadores e as
diretrizes de transferéncia tecnolégica que serdao detalhadas no respectivo Termo de Referéncia.

10. CONTRATACOES CORRELATAS

A parceria a ser firmada entre o Municipio de Lagarto e uma Organizacdo da Sociedade Civil voltada
a execucdo compartilhada de a¢des de suporte a inclusdo dos 1.250 estudantes com diagndsticos
atipicos bem como aos programas de transferéncia de tecnologia pedagdgica e inteligéncia
operacional ndo pressupde a realizacdo de contratacGes publicas correlatas ou complementares
por parte da Administracdao Municipal.

Essa diretriz estabelece que compete exclusivamente a entidade selecionada no ambito de sua
autonomia operacional e conforme estabelecido no plano de trabalho prever de forma abrangente
todos os insumos e recursos especializados além das tecnologias assistivas e materiais logisticos
necessarios a plena execucao das acdes pactuadas. Essa responsabilidade integral da parceira é
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crucial diante da complexidade territorial de Lagarto que possui 76 unidades escolares
predominantemente rurais e 116 povoados exigindo que a organizagao estruture por conta prépria
a mobilidade de suas equipes de consultoria e o suporte logistico a iniciativas como o Programa
Bom Dia Feliz sem depender de licitacbes acessérias da prefeitura para o transporte ou
aparelhamento técnico de suas equipes visto que o futuro Termo de Referéncia servira de
orientacdo unificada para esse planejamento global.

Como desdobramento légico dessa premissa eventuais necessidades extraordindrias que surjam
ao longo da execucdo e que ndo estejam contempladas no escopo inicial da parceria serao
analisadas individualmente pela Administracdo Publica a luz do interesse publico ndo configurando
qualquer obrigacdo prévia ou condicao essencial a formalizacdo do ajuste ora pretendido uma vez
que a solucdo modelada visa justamente desonerar a maquina publica de processos de contratacao
fragmentados garantindo a maxima eficiéncia e independéncia administrativa para a Secretaria
Municipal da Educagao.

11. ALINHAMENTO COM O PCA

A celebragdo de termo de colaboragdo com Organiza¢do da Sociedade Civil conforme previsto
neste Estudo Técnico Preliminar deve dialogar continuamente com os instrumentos de governanca
do Municipio de Lagarto em consonancia com o espirito da Lei 14.133 de 2021. Embora o Plano de
Contrata¢des Anual referente ao ano em curso ainda se encontre em fase de formatacao e
consolidagdo interna é imperioso destacar que o principio constitucional do planejamento esta
sendo rigorosamente obedecido e materializado por meio da elaboragao meticulosa dos demais
instrumentos legais disponiveis. Essa instru¢gdo processual prévia engloba o Documento de
Formalizacdo de Demanda (DFD) este proprio Estudo Técnico Preliminar e o futuro Termo de
Referéncia garantindo que a analise da complexa demanda educacional e a escolha da respectiva
solucdo técnica sejam pautadas pela mais absoluta transparéncia e eficiéncia administrativa
suprindo transitoriamente a auséncia do plano consolidado.

O presente processo tem origem em uma necessidade legitima e urgente da Secretaria Municipal
da Educacdo devidamente amparada por diagndstico técnico consistente que demonstra de forma
inequivoca a futura alocacdo de recursos a natureza da despesa e as metas institucionais
estabelecidas para o enfrentamento dos gargalos na inclusdo e na alfabetizacdo. Como medida de
governanca e em estrita observancia ao regime juridico das contratacdes publicas a Administracdo
Municipal promoverda a devida insercdo e compatibilizacdo desta parceria no Plano de
Contratagdes Anual assim que o documento for oficialmente finalizado e publicado. Essa
providéncia assegurard a plena regularidade do processo integrando de forma harmonica a
modelagem de parceria com a entidade do terceiro setor ao ciclo orcamentario e as prioridades
administrativas definidas para o exercicio em curso reforcando o compromisso do municipio com
uma gestao publica responsavel e integralmente orientada ao planejamento estratégico.

12. BENEFICIOS A SEREM ALCANGADOS COM A CONTRATAGAO
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A celebracdo da parceria com Organizacdo da Sociedade Civil trard multiplos beneficios diretos e
indiretos para a vasta Rede Municipal de Ensino de Lagarto visto que a execucdo do Plano de
Trabalho permitird a superacdo dos gargalos estruturais e logisticos diagnosticados. O principal
beneficio serd a imediata qualificacdo do suporte a educacao inclusiva pois o aporte de tecnologias
assistivas e consultoria especializada garantira a instrumentalizagcdo necessaria para o atendimento
aos 1.250 estudantes laudados e aos 1.440 alunos com perfil para o Atendimento Educacional
Especializado assegurando o direito fundamental a aprendizagem e aliviando a sobrecarga
pedagdgica nas salas de aula regulares.

Além dessa indispensavel estruturacdo inclusiva a futura parceria resultard em avancos
significativos na gestdo operacional das 76 unidades escolares permitindo que os gestores foquem
na lideranca pedagdgica enquanto a entidade parceira fornece inteligéncia para a manutencao de
grandes iniciativas como o Programa Bom Dia Feliz garantindo a segurancga alimentar de mais de
6.000 estudantes com eficiéncia para atender aos 116 povoados do municipio. Como
desdobramento dessa intervengao o municipio colherd o beneficio de uma rede mais integrada e
agil capaz de responder com celeridade as demandas de mobilidade e suporte técnico em todo o
territério rural de Lagarto.

Ademais a transferéncia de tecnologia para os 1.490 profissionais englobando os 990 professores
e 500 auxiliares elevara o patamar de exceléncia da rede por meio de um programa de formacgao
continuada focado em inovagdo inclusiva e praticas pedagdgicas modernas. No ambito
administrativo a adog¢ao do Termo de Colaboragao proporcionard o beneficio da eficiéncia no gasto
publico e da seguranca juridica pois a Administracdo acessara expertise e tecnologias de ponta sem
a necessidade de internalizar estruturas permanentes e estaticas.

A gestdao municipal passara a atuar com foco exclusivo na fiscalizagdo de resultados operacionais e
inclusivos concretos pautados em indicadores de desempenho o que confere transparéncia e
garante que o investimento dos recursos publicos retorne para a sociedade lagartense em forma
de uma educacdo inclusiva equitativa e de inquestionavel qualidade.

13. PROVIDENCIAS A SEREM TOMADAS
Para viabilizar a implantacdo da parceria com Organizacdo da Sociedade Civil (OSC), nos termos da
Lei n? 13.019/2014, e garantir a adequada condu¢do do processo de chamamento publico, as
seguintes providéncias deverdo ser adotadas pela Administracdo Publica Municipal:
1. Elaborac¢ao do Termo de Referéncia (TR):
Deverd ser elaborado documento técnico detalhado que contenha os parametros da futura parceria,
servindo como base para a elaboracdo do Edital de Chamamento Publico. O Termo de Referéncia
devera contemplar, entre outros elementos:

o Identificacdo do objeto;
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o Diretrizes operacionais e metas qualitativas e quantitativas a serem atingidas;
¢ Indicadores de desempenho e critérios de avaliacao;

o Estimativa de recursos a serem transferidos;

¢ Condicdes de execug¢ao, monitoramento e prestacdo de contas;

e Modelo de pontuacao e critérios de julgamento das propostas.

2. Nomeacao da Comissao de Selegao:

Deverd ser designado, por meio de ato formal publicado em meio oficial de comunicacao, o 6rgao
colegiado responsdvel por processar e julgar as propostas apresentadas no chamamento publico. A
comissdo devera atender ao disposto no art. 22, inciso X, da Lei n? 13.019/2014, com a obrigatdria
participacdo de pelo menos um servidor efetivo ou empregado publico permanente da
Administracdo Municipal, conforme reforcado pelo §12 do art. 27 da mesma norma.

3. Nomeagao da Comissao de Monitoramento e Avaliagao:

Com igual observancia ao principio da formalidade, devera ser instituida a comissdo encarregada de
acompanhar a execuc¢do da parceria, promovendo a analise dos resultados pactuados, indicadores
de desempenho e a observancia das obrigacGes assumidas pela entidade parceira. Tal comissdo
devera estar em conformidade com o art. 29, inciso XI, da Lei n? 13.019/2014, com constituicdo
igualmente regida pelo §22 do art. 27 da lei em comento.

4. Elaboragdo e Aprovagao do Edital de Chamamento Publico:

Com base no Termo de Referéncia e nas diretrizes do presente Estudo Técnico Preliminar, devera ser
confeccionado Edital de Chamamento Publico, submetido a analise da Procuradoria Juridica e
aprovado pela autoridade competente, seguido da publicacdo em meio oficial, conforme
estabelecido no art. 35 da Lei n2 13.019/2014.

Essas providéncias compdem a estrutura necessaria para assegurar a legalidade, a transparéncia e
a efetividade do processo de sele¢do, bem como a adequada formalizacdo e gestdao da futura
parceria.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS METIGADORAS

A necessidade identificada neste Estudo Técnico Preliminar tem natureza predominantemente
técnico-pedagodgica e de suporte operacional pois ndo envolve a execucdo de obras ou
intervencdes fisicas no territério municipal. Por essa razdo ndo se anteveem impactos ambientais
diretos e significativos decorrentes da parceria pretendida uma vez que a solugdo foca no aporte
de inteligéncia e transferéncia de tecnologia. Ainda assim reconhecem-se efeitos ambientais
indiretos associados a execugao das atividades como o consumo de energia elétrica nas unidades
escolares também a geracdo de residuos provenientes de materiais de expediente além da
eventual geracao de residuos eletronicos decorrente das atividades de inovacdao e tecnologias
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assistivas. Outro ponto de atencao refere-se as emissdes ligadas ao deslocamento das equipes
itinerantes de suporte especializado entre as 76 escolas da rede distribuidas no vasto territdrio
rural de Lagarto.

Para potencializar os efeitos positivos e mitigar os impactos residuais recomenda-se que o Termo
de Referéncia incorpore diretrizes objetivas de sustentabilidade incentivando a gestdo eletronica
de processos por meio do uso de plataformas digitais para o planejamento das rotas logisticas e a
elaboracdo de relatdrios visando a reducdo progressiva do uso de papel. A entidade parceira devera
ser orientada a priorizar a aquisicdo de materiais pedagdgicos sustentdveis com conteldo reciclado
e baixa toxicidade garantindo também a gestdao adequada de residuos com atencdo especial ao
descarte de lixo eletrénico proveniente das solucdes de tecnologia assistiva implementadas para
0s 1.250 estudantes laudados.

Adicionalmente exige-se a racionaliza¢do de deslocamentos mediante o planejamento otimizado
das rotas das equipes itinerantes consolidando as visitas técnicas por regido para reduzir as
emissdes relacionadas ao transporte nos 116 povoados. A prépria natureza pedagdgica do projeto
deve ser aproveitada para incorporar a educagao ambiental como tema transversal nas formagdes
dos 1.490 profissionais da rede transformando a parceria em um vetor de conscientizagdo na
comunidade escolar. Para assegurar o monitoramento e a transparéncia sugere-se instituir
indicadores no Plano de Trabalho como o controle do consumo de insumos de expediente além de
comprovantes de descarte ambientalmente adequado e relatérios de otimizagao de rotas logisticas
aplicadas ao suporte do Programa Bom Dia Feliz.

Conclui-se que o impacto ambiental esperado é baixo e indireto pois a esséncia da parceria ao
promover a inovagao e o uso intensivo de tecnologias assistivas tende a produzir ganhos
ambientais liquidos pela digitalizacdo de processos. A adocdo de cldusulas e métricas de
sustentabilidade no Termo de Referéncia e no Plano de Trabalho configura medida suficiente para
prevenir e mitigar os efeitos residuais garantindo que a modernizacdo da educacdo em Lagarto
ocorra em total harmonia com a preservacdo do meio ambiente.

15. DA ANALISE DE RISCOS

A andlise de riscos visa identificar possiveis eventos que possam comprometer a regularidade a
gualidade ou a continuidade da execucdo do objeto pretendido propondo medidas de mitigacdo e
definicdo de responsdveis por sua gestdo. Abaixo relacionam-se os principais riscos mapeados para
a presente parceria conforme a estrutura técnica da Secretaria Municipal da Educacao:

Evento de Risco Probabilidade | Impacto | Acdo de Mitigagao ou Contingéncia
Frustracdo do certame de Realizar ampla divulgacao do edital
chamamento publico por em ambito nacional além de

auséncia de Organizacdes da Baixa Alto estabelecer critérios de habilitacdo
Sociedade Civil qualificadas técnica que exijam expertise
ou apresentacao de comprovada em transferéncia de
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propostas tecnicamente
frageis

tecnologias assistivas e suporte
logistico integrado garantindo que o
valor estimado seja condizente com os
custos operacionais reais do terceiro
setor.

Falha na inteligéncia
logistica da entidade
parceira no suporte as 76
escolas prejudicando o

Exigir no instrumento convocatério a
comprovagao de capacidade
operacional para atua¢dao nos 116
povoados inserindo indicadores de

profissionais do municipio
gerando ineficiéncia na
inclusdo dos 1.250 alunos
laudados

funcionamento de iniciativas Média Alto desempenho rigorosos que autorizem
como o Programa Bom Dia a retengdo de parcelas do repasse
Feliz e a mobilidade caso ocorram falhas na manutencgao
estudantil do suporte logistico didrio.
Manter a estrita vinculagdo dos
repasses ao cumprimento do Plano de
Questionamentos por parte Trabalho focado na entrega de
dos 6rgaos de controle inteligéncia metodoldgica e
sobre a configuracdo de . tecnologias de suporte e ndo no
. ~ Baixa Alto )
terceirizagao ilicita de mao fornecimento de postos de trabalho
de obra disfarcada de garantindo que a titularidade da
parceria politica educacional permaneca com a
Administragdao conforme a Lei 13.019
de 2014.
Desalinhamento entre o Prever obrigatoriamente a realizacdo
suporte tecnolégico da de ciclos de transferéncia tecnolégica
organizacdo e a pratica e reunides de planejamento integrado
pedagdgica dos 1.490 Média Médio garantindo que as ferramentas da

parceira dialoguem harmoniosamente
com o projeto pedagdgico de cada
unidade escolar englobando docentes
e auxiliares.

A presente anadlise serd revisada e atualizada conforme o andamento do processo, garantindo que
eventuais riscos nao previstos sejam adequadamente tratados durante a execu¢ao da parceria.

16. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

O presente Estudo Técnico Preliminar demonstrou de forma inequivoca que a rede municipal de
ensino de Lagarto enfrenta desafios estruturais e logisticos de altissima complexidade
demandando solu¢des que ultrapassam os limites da execucdo estatal direta bem como a
ineficiéncia da mera terceirizacdo tradicional de postos de trabalho. A andlise minuciosa dos dados
educacionais revelou a urgéncia de uma intervencao técnica especializada para garantir o direito
constitucional a educacdo inclusiva dos 1.250 estudantes com diagndsticos atipicos e aos 1.440
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alunos com perfil para o Atendimento Educacional Especializado assegurando a plena absorcdo da
demanda que cresceu mais de 130% em 2 anos.

Diante dessa complexa demanda a celebracdo de parceria com Organizacao da Sociedade Civil por
meio de Termo de Colaborac¢do nos moldes da Lei 13.019/2014 revelou-se a alternativa técnica e
juridicamente mais robusta para a municipalidade. Esta modelagem de governanca garante a
transferéncia de tecnologia e a extrema agilidade logistica necessarias para atuar em um vasto
territério composto por 76 escolas predominantemente rurais fornecendo o suporte operacional
indispensavel para a manutengao de grandes iniciativas como o Programa Bom Dia Feliz que atende
diariamente mais de 6.000 estudantes. Além de assegurar esse suporte estrutural a parceria trara
inovacdes pedagdgicas e ferramentas de inteligéncia logistica para garantir a seguranca alimentar
e a mobilidade adequada em todos os 116 povoados mediante a qualificacdo técnica dos 1.490
profissionais da rede municipal.

Considerando todos os aspectos técnicos operacionais orgamentarios e juridicos exaustivamente
levantados e fundamentados neste documento a equipe de planejamento declara que a pretensa
parceria é plenamente vidvel pois atende com exceléncia aos principios da economicidade da
eficiéncia e do interesse publico. Dessa forma recomenda-se como encaminhamento formal e
definitivo a aprovacdo deste Estudo Técnico Preliminar pelas autoridades competentes e a
consequente continuidade do processo administrativo com a elaboragdo do respectivo Termo de
Referéncia para posterior deflagracdo do edital de chamamento publico assegurando a
transformacao qualitativa da realidade educacional lagartense.

Lagarto (SE), 15 de abril de 2026.

Cleciane Santos Alves
Diretoria de Gestdao Educacional

Ismael Silveira da Conceicao
Coordenadoria de Transporte Escolar

Joabe Bernardo dos Santos
Diretoria de Ensino e Aprendizagem na Educacdo Basica
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Lais Silva Ramos
Coordenacdo de Atendimento Educacional Especializado

Terezinha Machado Lisboa Monteiro
Diretoria de Administracdo da Rede
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ANEXO IV (a) — Modelo de proposta

Local, data

A Comissao de Selegdo do Chamamento Publico n° /

Senhor (a) Presidente:

Pelo presente apresentamos proposta para celebracéo de parceria com o Municipio, nos termos do
Chamamento Publicon® /|, nos seguintes termos:

a) (descrigao do objeto da parceria);

b) (fazer a descrigdo da realidade objeto da parceria e 0 nexo com a atividade
ou o projeto proposto);

c) (indicar as acdes a serem executadas, as metas a serem atingidas e os
indicadores que aferirdo o cumprimento das metas);

d) (indicar os prazos para a execug¢ao das agbes e para o cumprimento das
metas); e

e) , compreendendo R$ ___ de valores repassados pela Administragdo Publica e
R$  relativo a contrapartida em bens e servicos que é oferecida por esta OSC.
(apresentar o valor global necessario para execucgao do objeto da parceria, com a indicacao
da expressdo monetaria da contrapartida em bens e servigos, se for o caso), ou financeira
(se optar por ser financeira). O valor devera ser dividido por metas/etapas que serdo
efetivadas. (Utilizar dltima oracdo apenas se um dos critérios de selecdo for a
compatibilidade de custos)

f) descricdo minuciosa das experiéncias comprovadas relativas ao objeto, informando as
atividades informando as atividades ou projetos desenvolvidos, sua duragéo,
financiador(es), local ou abrangéncia, beneficiarios, resultados alcangados, dentre outras
informagdes que julgar relevantes. (colocar se for adotado o modelo da AGU e previsto
analise da capacidade técnica e operacional)

A OSC caso considerar pertinente podera apresentar a proposta em prévio plano de trabalho, sem
necessidade de seguir o mesmo rigorismo que sera exigido quando essa for convocada para
celebrar a parceria.

Assinatura, nome, CPF do representante legal da OSC
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ANEXO IV (b) - MODELO DE PLANO DE TRABALHO

1 — DADOS CADASTRAIS E CARACTERISTICAS DA OSC

Nome da OSC:

CNPJ: Data da constituicao:

Endereco: Bairro:

Municipio: UF: CEP:
E-mail: Telefone:

Tipo de OSC: () Sem fins lucrativos () Cooperativa () Religiosa

Nome do representante legal:

Caracterizacao e finalidade da OSC:

Historico e area de atuagao da OSC:

2 - PROPOSTA DE TRABALHO

2.1 — Nome do Projeto/Atividade:

2.2 — Objeto da Parceria:

CPF: Cl: Orgao expedidor: ‘
Estado civil: Profissao:

Endereco: Bairro:

Municipio: UF: CEP:
E-mail: Telefone:

Cargo: Periodo do mandato:

2.3 — Descrigao da realidade:

Descri¢ao da realidade que sera objeto da parceria, devendo ser demonstrado o nexo entre
essa realidade e as atividades ou projetos e metas a serem atingidas.
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2.4 — Publico alvo:

2.5 — Prazo de execuc¢ao:

2.6 — Justificativa da Proposigao:

3 - METAS E RESULTADOS

3.1 — Descrigao das Metas e Acgoes:
Descricdo de metas a serem atingidas e de atividades ou projetos a serem executados.
Detalhar as metas e acdes a serem executadas, a forma de execugao das agoes, indicando,
quando cabivel, as que demandarao atuacdo em rede, bem como as agbes que demandardo
pagamento em espécie, quando for o caso, na forma do art. 53, § 2° da Lei 13.019/2014.

Metas Acbes
1 1

2
2

2

3.2 — Resultados esperados:

3.3 — Definigcdo dos parametros:
Definicdo dos parametros a serem utilizados para a afericdo do cumprimento das metas.

Meta 1

Meta 2

3.4 — Metodologia:
Forma de execugéo das atividades ou dos projetos e de cumprimento das metas a eles
atreladas.

4 — PREVISAO DE RECEITAS E DESPESAS:
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Previsdo de receitas e de despesas a serem realizadas na execugdo das atividades ou dos
projetos abrangidos pela parceria.

Observacao: os elementos indicativos da mensuracédo da compatibilidade dos custos
deverao ser comprovados em anexo a este plano de trabalho

4.1 — Cronograma de Desembolso (R$)

Refere-se ao desdobramento dos valores a serem repassados a entidade e aos da
contrapartida financeira, relacionados aos gastos das etapas vinculadas as metas do cronograma
fisico.

4.1.1 — Concedente

Meta 1 1° més 2° més 3°més 4° més 5° més 6° més

7° més 8° més 9° més 10° més 11° més 12° més

4.1.2 — Proponente (contrapartida financeira)
Meta 1 1° més 2° més 3°meés 4° més 5° més 6° més

7° més 8° més 9° més 10° més 11° més 12° més

4.2 — Estimativa de Despesas (R$)

Estimar as despesas a serem realizadas na execugdo das agbes, incluindo os encargos
sociais e trabalhistas das pessoas envolvidas diretamente na consecu¢do do objeto, durante o
periodo de vigéncia proposto e a discriminagdo dos custos indiretos necessarios a execug¢do do
objeto.

Meta Despesa 1° més 2° més 3° més 4° més 5°més 6° més

Meta Despesa 7° més 8° més 9° més 10°més 11°més 12°més

5 — CRONOGRAMA DE EXECUGAO DE METAS
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Permite visualizar a descrigdo pormenorizada de metas quantitativas e mensuraveis a serem
atingidas e de atividades a serem executadas, devendo estar claro, preciso e detalhado o que se
pretende realizar ou obter, bem como quais serao os meios utilizados para tanto.

Metas Etapa/ Especificacéo Indicador Fisico Duracao

Fase Unidade Quant Inicio Término

6 — PLANO DE APLICAGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS (R$ 1,00)
Refere-se a utilizagdo de recursos financeiros em diversas espécies de gastos, indicando as
quantidades e os valores mensais e anuais.

Recursos Humanos Unid Quant Valor mensal |Valor anual

Total

Material de Consumo Unid Quant Valor mensal |Valor anual

Total

Servigos de Terceiros Unid Quant Valor mensal Valor anual

Total

Material Permanente Unid | Quant Valor mensal Valor anual

Total

Total Geral

7 — CONTRAPARTIDA
Descrever a contrapartida em bens e/ou servigos oferecidos pela OSC.
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8 - ACOES QUE DEMANDAM PAGAMENTO EM ESPECIE
Se for o caso com a devida justificativa fundamentada com situagbes que caracterizam a
aplicacdo do art. 53 § 2° da Lei 13.019/14, art. 43 § 1° do Decreto Municipal...

9 — OUTRAS INFORMAGOES JULGADAS RELEVANTES

10 - DECLARAGCAO

Na qualidade de representante legal da Organizagdo da Sociedade Civil, declaro, para fins
de comprovacgéao junto ao Municipio, para os efeitos e sob as penas da Lei, que inexiste qualquer
débito ou situacdo de inadimpléncia com a Administragcao Publica Municipal ou qualquer entidade
da Administracdo Publica, que impeca a transferéncia de recursos oriundos de dotacbes
consignadas no orcamento do Municipio para aplicacdo na forma prevista e determinada por este
Plano de Trabalho.

Lagarto/SE de de

Nome e assinatura do Representante Legal
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ANEXO VI - MODELO DE CARTA DE CREDENCIAMENTO DE REPRESENTANTE DA OSC
Local, data

A Comissdo de Selecdo do Chamamento Publicon®  /

Em atendimento ao disposto no Edital de Chamamento Publico em epigrafe, credenciamos o (a)
Sr(@). e , portador da Carteira de Identidade n.° .............. expedida por
...................... em ....../[......[......, para que represente nossa organizagcao neste Chamamento, com
poderes plenos para prestar esclarecimentos, assinar atas, proposta, declaragdes, plano de
trabalho e demais documentos, interpor recursos ou renunciar ao direito de interp6-los, apresentar
documentos e praticar todos os atos que considerar necessarios para a correta defesa dos
interesses da OSC durante a sessdo publica do chamamento n°.......... ,hadatade..........

Municipio de : , de de 20

Assinatura, nome, CPF do representante legal da OSC

Praga Nossa Senhora da Aparecida, n° 40, Cidade Nova- CEP 49.400-000 - Lagarto — SE
CNPJ: 13.124.052/0001-11, Site: www.lagarto.se.gov.br

Pagina 95 de 109


http://www.lagarto.se.gov.br/

MUNICIPIO DE LAGARTO
PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGARTO ’
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO DAS LICITACOES, CONTRATOS E LOGISTICA-SECLOG

ANEXO VII - DECLARAQAO DO REPRESENTANTE LEGAL DA OSC DE INEXISTIAENCII:\ DE
IMPEDIMENTO A CELEBRACAO DA PARCERIA, NAO CONTRATACAO, REMUNERACAO E
RELAGAO DE DIRIGENTES.

EU , portador da Carteira de Identidade n.° ... expedida
[010] SR em .. [.....d......, representante legal da Organizacdo da Sociedade
Civil ................... DECLARO, para os devidos fins de direito, sob as penas da lei, que a OSC por

mim representada:

I. esta regularmente constituida ou, se estrangeira, esta autorizada a funcionar no territério
nacional;

II. ndo estd suspensa de participar de licitacdo, nem impedida de contratar com a
administracgao;

Ill. ndo esta declarada inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica;

IV. ndo estd suspensa temporariamente da participacdo em chamamento publico nem
impedida de celebrar parceria ou contrato com érgéos e entidades do Municipio de Lagarto - SE;

V. ndo esta declarada inidénea para participar de chamamento publico ou celebrar parceria
ou contrato com érgaos e entidades de todas as esferas de governo;

VI. ndo possui contas de parcerias anteriores rejeitadas pela Administracdo Publica nos
altimos cinco anos;

VIl — ndo tem contas de parceria julgadas irregulares ou rejeitadas por Tribunal ou Conselho
de Contas de qualquer esfera da Federagao, em decisao irrecorrivel, nos ultimos 8 (oito) anos;

VIIIl. n&o esta omissa no dever de prestar contas de parceria anteriormente celebrada;

IX. ndo possui, entre seus dirigentes, pessoas:

a) cujas contas relativas a parcerias tenham sido julgadas irregulares ou rejeitadas por
Tribunal ou Conselho de Contas de qualquer esfera da Federacao, em deciséo irrecorrivel, nos
Gltimos 8 (oito) anos;

b) julgadas responsaveis por falta grave e inabilitadas para exercicio de cargo em comissao
ou funcéo de confianca;

¢) consideradas culpadas por ato de improbidade, nos termos da Lei n° 8.429, de 2 de junho
de 1992;

d) membro de Poder ou do Ministério Publico, ou dirigente de 6rgao ou entidade da
Administracdo Publica do Municipio de Lagarto - SE, nem seus respectivos cOnjuges ou
companheiros, bem como parentes em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau;

e) incida em quaisquer das hipoteses de inelegibilidade previstas no art. 1°, inciso |, da Lei
Complementar Federal no 64, de 18 de maio de 1990;

Também que nao:

a) contratara com recursos da parceria, para prestacao de servigcos, servidor ou
empregado publico, inclusive aquele que exerga cargo em comissao ou fungédo de confianga, de
6rgao ou entidade da administracao publica municipal celebrante, ou seu cbnjuge, companheiro ou
parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau ressalvadas as hipéteses
previstas em lei especifica e na lei de diretrizes orgamentarias;

b) serdao remunerados, a qualquer titulo, com os recursos repassados: (a) membro de
Poder ou do Ministério Publico ou dirigente de 6rgdo ou entidade da administragdo publica
municipal; (b) servidor ou empregado publico, inclusive aquele que exerga cargo em comissao ou
fungéo de confianga, de 6rgéo ou entidade da administragéo publica municipal celebrante, ou seu
cbnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau
ressalvadas as hipéteses previstas em lei especifica e na lei de diretrizes orgcamentarias; e (c)
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pessoas naturais condenadas pela pratica de crimes contra a administragcao publica ou contra o
patriménio publico, de crimes eleitorais para os quais a lei comine pena privativa de liberdade, e de
crimes de lavagem ou ocultagao de bens, direitos e valores.

A relagao nominal atualizada dos dirigentes cujo periodo de atuagao é de ...... oued.........
a..... | R € a seguinte:

Nome do dirigente e cargo | Carteira de identidade, | Enderec¢o residencial,
que ocupa na OSC 6rgao expedidor e CPF telefone e e-mail.

Por ser expresséo de verdade, sob as penas da lei, firmo a presente declaragéo.

Municipio de , em de de 20__.

Assinatura, nome, CPF do representante legal da OSC
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ANEXO VIIl - DECLARAGAO SOBRE INSTALAGOES E CONDICOES MATERIAIS

Declaro, em conformidade com o art. 33, caput, inciso V, alinea “c”, da Lei n° 13.019, de 2014, que
a [identificagdo da organiza¢do da sociedade civil — OSC]J.

" dispbe de instalagdes e outras condigbes materiais para o desenvolvimento das atividades ou
projetos previstos na parceria e o cumprimento das metas estabelecidas.

ou

Y pretende contratar ou adquirir com recursos da parceria as condicdes materiais para o
desenvolvimento das atividades ou projetos previstos na parceria e o cumprimento das metas
estabelecidas.

ou
" dispbe de instalagdes e outras condigbes materiais para o desenvolvimento das atividades ou

projetos previstos na parceria e o cumprimento das metas estabelecidas, bem como pretende,
ainda, contratar ou adquirir com recursos da parceria outros bens para tanto.

OBS: A organizagdo da sociedade civil adotara uma das trés redacbes acima, conforme a sua
situagdo. A presente observagao devera ser suprimida da verséo final da declaracéo.

Municipio de , de de 20

Assinatura, nome, CPF do representante legal da OSC
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ANEXO IX - MINUTA DE TERMO DE COLABORAGAO

TERMO DE COLABORACAO QUE ENTRE SI
CELEBRAM O MUNICIPIO DE

/ , POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E A
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL
, NO AMBITO DA

CHAMADA PUBLICA N°
O Municipio de / , por intermédio da Secretaria Municipal de Educacéo, inscrito
no CNPJ sob n° , com sede a ,
doravante denominado ADMINISTRACAO PUBLICA, neste ato representada pelo(a) Secretario(a)
Municipal de Educacgao, Sr°(?) e a ORGANIZACAO
DA SOCIEDADE CIVIL , inscrita no CNPJ sob
n°. , comsede a ,
doravante denominada ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, legalmente representada pelo(a)
Sr.o(®) , resolvem celebrar o presente termo de

colaboracao, regendo-se pela Lei n® 13.019, de 31/07/2014 e alteragbes posteriores, pelas leis que
norteiam e regem a administracdo publica, pela Lei de Diretrizes Orgamentarias, pela Lei
Orcamentaria Anual e mediante as clausulas e condi¢des seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 - O presente Termo de Colaboragcdo tem por objeto a execugdo de cooperagio técnico-
educacional com atuagdo complementar estruturada destinada a transferéncia de
tecnologias assistivas e suporte metodolégico integrado nas unidades escolares da rede
municipal, conforme condicbes estabelecidas neste Edital, seus anexos e no Plano de Trabalho a
ser apresentado pela entidade selecionada devidamente aprovado pela ADMINISTRACAO
PUBLICA, em regime de mUtua cooperacéo, para consecucao de finalidades de interesse publico.
1.2 - Nao poderao ser destinados recursos para atender a despesas vedadas pela respectiva Lei
de Diretrizes Orgamentarias.

1.3 - E vedada a execucdo de atividades que tenham por objeto, envolvam ou incluam, direta ou
indiretamente:

| - delegagéo das fungdes de regulagéo, de fiscalizagao, do exercicio do poder de policia ou de
outras atividades exclusivas do Estado;

Il - prestagdo de servigos ou de atividades cujo destinatario seja o aparelho administrativo do
Estado.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGAGOES
2.1 - Séo obrigagdes dos Participes:

| - DA ADMINISTRACAO PUBLICA:

a) fornecer manuais especificos de prestagdo de contas as organizagdes da sociedade civil por
ocasido da celebracao das parcerias, informando previamente e publicando em meios oficiais de
comunicagao as referidas organizac¢des eventuais alteragdes no seu conteldo;
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b) emitir relatério técnico de monitoramento e avaliacio da parceria e o submeter a comissao de
monitoramento e avaliagdo designada, que o homologara, independentemente da obrigatoriedade
de apresentacg&o da prestagdo de contas devida pela ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL;

c) realizar, nas parcerias com vigéncia superior a um ano, pesquisa de satisfacdo com os
beneficiarios do Plano de Trabalho e utilizar os resultados como subsidio na avaliagao da parceria
celebrada e do cumprimento dos objetivos pactuados, bem como na reorientagdo e no ajuste das
metas e atividades definidas;

d) liberar os recursos por meio de transferéncia eletrénica e em obediéncia ao Cronograma de
Desembolso Financeiro, que guardara consonancia com as metas, fases ou etapas de execugéo
do objeto do termo de colaboragéo ou termo de fomento;

e) promover o monitoramento e a avaliagdo do cumprimento do objeto da parceria;

f) na hipétese de o gestor da parceria deixar de ser agente publico ou ser lotado em outro 6rgao ou
entidade, o administrador publico devera designar novo gestor, assumindo, enquanto isso nao
ocorrer, todas as obrigacdes do gestor, com as respectivas responsabilidades;

g) viabilizar o acompanhamento pela internet dos processos de liberagao de recursos;

h) manter, em seu sitio oficial na internet, a relacdo das parcerias celebradas e dos respectivos
planos de trabalho, até cento e oitenta dias apds o respectivo encerramento;

i) divulgar pela internet os meios de representacdo sobre a aplicagdo irregular dos recursos
envolvidos na parceria;

j) instaurar tomada de contas antes do término da parceria, ante a constatacéo de evidéncias de
irregularidades na execugao do objeto da parceria.

I) manter em perfeitas condi¢des de salubridade, uso, higiene, limpeza e conservacao as unidades
onde os profissionais da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL prestem seus servigos durante a
execugao da parceria, evitando que os mesmos entrem em contato com agentes nocivos que
ponham em risco a sua saude.

m) fornecer Equipamentos de Protecao Individual — EPIs ou Coletivos EPCs capazes de neutralizar
o risco ao bem-estar fisico, mental e social dos profissionais da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE
CIVIL em atividade na execugao da parceria.

n) responsabilizar-se por quaisquer danos, 6nus, multas, prejuizos, despesas, sentencgas, litigios e
desavencas, em Juizo ou fora dele, que tenham motivacdo em insalubridades e riscos das Unidades
de Saude utilizadas nas parcerias.

Il - DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL:

a) manter escrituragao contabil regular;

b) prestar dos recursos recebidos por meio deste Termo de Colaboragao;

c) divulgar na internet e em locais visiveis de suas sedes sociais e dos estabelecimentos em que
exerca suas agdes todas as parcerias celebradas com o poder publico, contendo, no minimo, as
informagdes requeridas no paragrafo unico do art. 11 da Lei n® 13.019/2014;

d) manter e movimentar os recursos na conta bancaria especifica, observado o disposto no art. 51
da Lei n® 13.019/2014;

e) dar livre acesso dos servidores dos 6rgaos ou das entidades publicas repassadoras dos recursos,
do controle interno e do Tribunal de Contas correspondentes aos processos, aos documentos, as
informacdes referentes aos instrumentos de transferéncias regulamentados pela Lei n® 13.019, de
2014, bem como aos locais de execugao do objeto;

f) responder exclusivamente pelo gerenciamento administrativo e financeiro dos recursos recebidos,
inclusive no que diz respeito as despesas de custeio, de investimento e de pessoal;

g) responder exclusivamente pelo pagamento dos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais relacionados a execugao do objeto previsto no termo de colaboragéo, ndo implicando

Praga Nossa Senhora da Aparecida, n° 40, Cidade Nova- CEP 49.400-000 - Lagarto — SE
CNPJ: 13.124.052/0001-11, Site: www.lagarto.se.gov.br

Pagina 100 de 109


http://www.lagarto.se.gov.br/

MUNICIPIO DE LAGARTO
PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGARTO ’
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO DAS LICITACOES, CONTRATOS E LOGISTICA-SECLOG

responsabilidade solidaria ou subsidiaria da ADMINISTRACAO PUBLICA a inadimpléncia da
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL em relagdo ao referido pagamento, os 6nus incidentes
sobre o objeto da parceria ou os danos decorrentes de restricdo a sua execugao;

h) disponibilizar ao cidadao, na sua pagina na internet ou, na falta desta, em sua sede, consulta as
prestacdes de contas parciais, anuais e finais e ao extrato deste Termo de Colaboragao, contendo,
pelo menos, o objeto, a finalidade e o detalhamento da aplicagdo dos recursos.

CLAUSULA TERCEIRA — DOS RECURSOS FINANCEIROS

3.1— A ADMINISTRACAO PUBLICA transferira, para execucéo do presente Termo de Colaboracao,
recursos no valor de R$ ( ), em ( )
parcelas mensais iguais de R$ ( ) cada uma, conforme
discriminado no Cronograma de Desembolso Financeiro inserido no Plano de Trabalho - PTA
apresentado pela ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL e aprovado pela ADMINISTRACAO
PUBLICA, correndo a despesa a conta das seguintes dotacdes orcamentarias:

UNIDADE PROJETO ELEMENTO FONTE
0208 2044 33903900 15001001
0208 2055 33903900 15001001

CLAUSULA QUARTA - DA TRANSFERENCIA E APLICACAO DOS RECURSOS

4.1 - A ADMINISTRACAO PUBLICA transferira os recursos em favor da ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL, conforme o Cronograma de Desembolso Financeiro contido no Plano de
Trabalho, mediante transferéncia eletrbnica sujeita a identificagdo do beneficiario final e a
obrigatoriedade de depdsito em sua conta bancaria especifica vinculada a este instrumento.

4.2 - E obrigatdria a aplicagdo dos recursos deste Termo de Colaboracdo, enquanto néo utilizados,
em caderneta de poupanca de instituicdo financeira oficial, se a previsao do seu uso for igual ou
superior a um més; ou em fundo de aplicagao financeira de curto prazo, ou operagcao de mercado
aberto lastreada em titulo da divida publica federal, quando sua utilizacao estiver prevista para
prazos menores.

4.3 - Os rendimentos das aplicagdes financeiras serao, obrigatoriamente, aplicados no objeto do
Termo de Colaboragao ou da transferéncia, estando sujeitos as mesmas condigdes de prestacao
de contas exigidos para os recursos transferidos.

4.4 - As parcelas dos recursos transferidos no dmbito da parceria ndo serao liberadas e ficarao
retidas nos seguintes casos:

| - quando houver evidéncias de irregularidade na aplicagdo de parcela anteriormente recebida;

Il - quando constatado desvio de finalidade na aplicagdo dos recursos ou o inadimplemento da
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL em relagdo a obrigacdes estabelecidas no termo de
colaboracao;

ll- quando a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL deixar de adotar sem justificativa suficiente
as medidas saneadoras apontadas pela ADMINISTRAGCAO PUBLICA ou pelos 6rgéos de controle
interno ou externo.

4.5 - Por ocasiao da conclusao, denuncia, rescisao ou extingao da parceria, os saldos financeiros
remanescentes, inclusive os provenientes das receitas obtidas das aplicagdes financeiras
realizadas, serdo devolvidos & ADMINISTRACAO PUBLICA no prazo improrrogavel de 30 (trinta)
dias, sob pena de imediata instauragdo de tomada de contas especial do responsavel,
providenciada pela autoridade competente da ADMINISTRACAO PUBLICA.
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4.6 - Os valores pactuados neste Termo de Colaboragado, derivados do Plano de Trabalho
apresentado pela ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL e devidamente aprovado pela
ADMINISTRACAO PUBLICA, poderdo ser alterados para mais ou para menos, mediante
aditamento, & critério da ADMINISTRACAO PUBLICA, desde que as Metas Minimas a Serem
Atingidas sejam ampliadas, reduzidas ou substituidas na mesma proporgéo.

CLAUSULA QUINTA - DA EXECUGAO DAS DESPESAS

5.1 — O presente Termo de Colaboracao devera ser executado fielmente pelos participes, de acordo
com as clausulas pactuadas e as normas de regéncia, respondendo cada uma pelas consequéncias
de sua inexecucao total ou parcial.

5.2 - Fica expressamente vedada a utilizacdo dos recursos transferidos, sob pena de nulidade do
ato e responsabilidade do agente ou representante da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL,
para:

| - realizagédo de despesas a titulo de taxa de administragdo, de geréncia ou similar;

Il - finalidade diversa da estabelecida neste instrumento, ainda que em carater de emergéncia;

Il - realizacdo de despesas em data anterior ou posterior a sua vigéncia;

IV - realizacdo de despesas com taxas bancarias, com multas, juros ou correcdo monetaria,
inclusive, referentes a pagamentos ou recolhimentos fora dos prazos;

V - realizacdo de despesas com publicidade, salvo as de carater educativo, informativo ou de
orientacao social, das quais ndo constem nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promogao
pessoal de autoridades ou servidores publicos;

VI - repasses como contribuicbes, auxilios ou subvencbes as instituicbes privadas com fins
lucrativos;

VIl - pagar, a qualquer titulo, servidor ou empregado publico com recursos vinculados a parceria,
salvo nas hipéteses previstas em lei especifica e na lei de diretrizes orcamentarias.

CLAUSULA SEXTA - DA VIGENCIA

6.1 - O presente Termo de Colaboragéo vigera por ( ) meses, contados a partir do
primeiro dia seguinte ao da publicagdo de seu extrato na imprensa oficial do Municipio e na pagina
oficial do Municipio na internet, conforme previsto no Plano de Trabalho para a consecucgao de seu
objeto.

6.2 — Sempre que necessario, mediante proposta da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL,
devidamente justificada e formulada, no minimo, 30 (trinta) dias antes do seu término, e apos o
cumprimento das demais exigéncias legais e regulamentares, serdo admitidas prorrogagdes do
prazo de vigéncia do presente Termo de Colaboracao.

6.3 - Caso haja atraso na liberagdo dos recursos financeiros, a ADMINISTRACAO PUBLICA
promovera a prorrogagdo do prazo de vigéncia do presente Termo de Colaboragao,
independentemente de proposta da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, limitado o prazo de
prorrogagao ao exato periodo do atraso verificado.

6.4 — Havendo necessidade e/ou interesse da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL na
continuidade da parceria, esta podera propor 8 ADMINISTRACAO PUBLICA, mediante expediente
devidamente justificado e formulado, no minimo, 30 (trinta) dias antes do seu término, a prorrogacao
da vigéncia do Termo de Colaboragéo. (ART. 55 - Redagao dada pela Lei n°® 13.204, de 2015)

Paragrafo unico. A prorrogacédo de oficio da vigéncia do termo de colaboracdo ou de
fomento deve ser feita pela administragao publica quando ela der causa a atraso na liberagéao de
recursos financeiros, limitada ao exato periodo do atraso verificado. (Redacao dada pela Lei n°
13.204, de 2015)
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6.5 — Toda e qualquer prorrogagéo, inclusive a referida no item anterior, devera ser formalizada por
termo aditivo, a ser celebrado pelos participes antes do término da vigéncia do Termo de
Colaboracao ou da ultima dilacdo de prazo, sendo expressamente vedada a celebracido de termo
aditivo com atribuigdo de vigéncia ou efeitos financeiros retroativos.

CLAUSULA SETIMA — DO MONITORAMENTO, DO ACOMPANHAMENTO E DA FISCALIZAGAO

7.1 - O relatério técnico a que se refere o art. 59 da Lei n.° 13.019/2014, sem prejuizo de outros
elementos, devera conter:

| - descricdo sumaria das atividades e metas estabelecidas;

Il - analise das atividades realizadas, do cumprimento das metas e do impacto do beneficio social
obtido em razdo da execug¢do do objeto até o periodo, com base nos indicadores estabelecidos e
aprovados no Plano de Trabalho;

Il - valores efetivamente transferidos pela administracao publica;

IV - andlise dos documentos comprobatdrios das despesas apresentados pela ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL na prestacado de contas, quando nao for comprovado o alcance das metas e
resultados estabelecidos no respectivo termo de colaboracéo;

V - anadlise de eventuais auditorias realizadas pelos controles interno e externo, no ambito da
fiscalizag&o preventiva, bem como de suas conclusdes e das medidas que tomaram em decorréncia
dessas auditorias.

7.2 - Na hipétese de inexecugéo por culpa exclusiva da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, a
ADMINISTRACAO PUBLICA podera, exclusivamente para assegurar o atendimento de servigos
essenciais a populagao, por ato proprio e independentemente de autorizagdo judicial, a fim de
realizar ou manter a execugao das metas ou atividades pactuadas:

| - retomar os bens publicos em poder da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL parceira, qualquer
qgue tenha sido a modalidade ou titulo que concedeu direitos de uso de tais bens;

Il - assumir a responsabilidade pela execug¢ao do restante do objeto previsto no Plano de Trabalho,
no caso de paralisacdo, de modo a evitar sua descontinuidade, devendo ser considerado na
prestacdo de contas o que foi executado pela ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL até o
momento em que a administragdo assumiu essas responsabilidades.

CLAUSULA OITAVA - DA PRESTAGAO DE CONTAS

8.1 - A prestacéo de contas final apresentada pela ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL em até
90 (noventa dias) a partir do término da vigéncia da parceria ou no final de cada exercicio, se a
duracao da parceria exceder um ano, contendo elementos que permitam ao gestor da parceria
avaliar o andamento ou concluir que o seu objeto foi executado conforme pactuado, com a descrigao
pormenorizada das atividades realizadas e a comprovacgao do alcance das metas e dos resultados
esperados, até o periodo de que trata a prestagdo de contas, sera composta das seguintes
informagdes e documentos:

| - Oficio de encaminhamento
Il - Relatério de Execugao do Objeto — Comparativo das Metas Previstas com as Atingidas (Anexo
1)

Il - Relatério de Execugdo do Objeto — Atividades Realizadas por Unidade (Anexo I-A)
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IV - Relatério de Execucao do Objeto — Unidades de Saude Utilizadas para o Objeto da Parceria
(Anexo I-B)

V - Relatério de Execucao Financeira (Anexo Il)

VI - Relatério de Execucgao Financeira — Repasses da Administragdo Publica para a OSC Durante
a Vigéncia da Parceria (Anexo Il —A)

VIl - Relatério de Execugéo Financeira — Despesa Mensal com Profissionais de Saude Durante a
Vigéncia da Parceria (Anexo Il — B)

VIl - Relatério de Execucao Financeira — Despesa Mensal com Custos Indiretos Necessarios a
Execucado do Objeto (Anexo Il — C)

IX - Relagdo dos Bens Adquiridos, Produzidos ou Construidos com Recursos da Parceria (Anexo
)

X - Conciliagdo Bancaria (Anexo V)

XI - Copias dos Extratos Bancarios

XII - Copias dos Comprovantes da Receita

Xl - Copias dos Comprovantes da Despesa

XIV - Copia do Termo de Colaboragao

XV - Cépia dos Aditamentos

XVI - Declaragao da Guarda dos Documentos Originais

§ 1.° Serdo glosados valores relacionados a metas e resultados descumpridos sem justificativa
suficiente.

§ 2° A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL prestara contas parcialmente, até o décimo quinto
dia util posterior a data do recebimento dos recursos relativos a cada parcela mensal prevista no
Cronograma de Desembolso Financeiro discriminado no Plano de Trabalho, demonstrando a boa e
regular aplicacdo dos recursos no respectivo més de referéncia, encaminhando para a
ADMINISTRACAO PUBLICA as seguintes informagdes e documentos:

| - Oficio de encaminhamento

Il - Relatério de Execugao do Objeto — Comparativo das Metas Previstas com as Atingidas (Anexo
I-A)

Il - Relatério de Execugao do Objeto — Relag&o dos Profissionais Médicos e Paramédicos Utilizados
(Anexo I-B)

IV - Relatério de Execucdo do Objeto — Demonstrativo das Atividades Realizadas por Unidade
(Anexo I-C)

V - Relatério de Execugao Financeira — Demonstrativo da Receita e da Despesa (Anexo II-A)

VI - Relatério de Execugao Financeira — Relagdo de Pagamentos Efetuados (Anexo 11-B)

VIl - Cépias dos Extratos Bancarios do Periodo de Referéncia

VIl - Cépias dos Comprovantes da Receita

IX - Copias dos Comprovantes da Despesa

8.2 - A prestacado de contas relativa a execugao do termo de colaboracdo dar-se-a mediante a
analise dos documentos previstos no Plano de Trabalho, bem como dos seguintes relatorios:

| - relatério de execucdo do objeto, elaborado pela ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL,
contendo as atividades ou projetos desenvolvidos para o cumprimento do objeto e o comparativo
de metas propostas com os resultados alcangados;

Il - relatério de execucgao financeira do termo de colaboracdo ou do termo de fomento, com a
descricdo das despesas e receitas efetivamente realizadas e sua vinculagdo com a execugao do
objeto, na hipétese de descumprimento de metas e resultados estabelecidos no Plano de Trabalho.
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8.3 - A ADMINISTRACAO PUBLICA considerara ainda em sua andlise os seguintes relatérios
elaborados internamente, quando houver:

| - relatério da visita técnica in loco realizada durante a execugao da parceria;

Il - relatdrio técnico de monitoramento e avaliagdo, homologado pela comissdo de monitoramento e
avaliagdo designada, sobre a conformidade do cumprimento do objeto e os resultados alcangados
durante a execucgao do termo de colaboracéo.

8.4 - Os pareceres técnicos do gestor acerca da prestacédo de contas, de que trata o art. 67 da Lei
n°® 13.019/2014, deverao conter analise de eficacia e de efetividade das a¢gbes quanto:

| - os resultados ja alcangados e seus beneficios;

Il - os impactos econémicos ou sociais;

lll - o grau de satisfacdo do publico-alvo;

IV - a possibilidade de sustentabilidade das agbes apds a conclusao do objeto pactuado.

8.5 - A manifestacdo conclusiva sobre a prestagdo de contas pela ADMINISTRACAO PUBLICA
observara os prazos previstos na Lei n® 13.019/2014, devendo concluir, alternativamente, pela:

| - aprovacgao da prestacao de contas;

Il - aprovacgao da prestacédo de contas com ressalvas; ou

Il - rejeicdo da prestacao de contas e determinagdo de imediata instauragdo de tomada de contas
especial.

8.6 - Constatada irregularidade ou omiss&o na prestagéo de contas, sera concedido prazo para a
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL sanar a irregularidade ou cumprir a obrigagao.

§ 1° O prazo referido no caput € limitado a 45 (quarenta e cinco) dias por notificagao, prorrogavel,
no maximo, por igual periodo, dentro do prazo que a ADMINISTRACAO PUBLICA possui para
analisar e decidir sobre a prestacido de contas e comprovacao de resultados.

§ 2° Transcorrido o prazo para saneamento da irregularidade ou da omissédo, nao havendo o
saneamento, a autoridade administrativa competente, sob pena de responsabilidade solidaria, deve
adotar as providéncias para apuracao dos fatos, identificacdo dos responsaveis, quantificagado do
dano e obtencg&o do ressarcimento, nos termos da legislac&o vigente.

8.7 - AADMINISTRACAO PUBLICA apreciara a prestacao final de contas apresentada, no prazo de
até cento e cinquenta dias, contado da data de seu recebimento ou do cumprimento de diligéncia
por ela determinada, prorrogavel justificadamente por igual periodo.

Paragrafo unico. O transcurso do prazo definido nos termos do caput sem que as contas tenham
sido apreciadas:

| - ndo significa impossibilidade de apreciacdo em data posterior ou vedagdo a que se adotem
medidas saneadoras, punitivas ou destinadas a ressarcir danos que possam ter sido causados aos
cofres publicos;

Il - nos casos em que ndo for constatado dolo da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL ou de
seus prepostos, sem prejuizo da atualizagao monetaria, impede a incidéncia de juros de mora sobre
débitos eventualmente apurados, no periodo entre o final do prazo referido neste paragrafo e a data
em que foi ultimada a apreciagéo pela ADMINISTRACAO PUBLICA.
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8.8 - As prestacdes de contas serdo avaliadas:

| - regulares, quando expressarem, de forma clara e objetiva, o cumprimento dos objetivos e metas
estabelecidos no Plano de Trabalho;

Il - regulares com ressalva, quando evidenciarem impropriedade ou qualquer outra falta de natureza
formal que ndo resulte em dano ao erario;

Il - irregulares, quando comprovada qualquer das seguintes circunstancias:

a) omissao no dever de prestar contas;

b) descumprimento injustificado dos objetivos e metas estabelecidos no Plano de Trabalho;
c) dano ao erario decorrente de ato de gestao ilegitimo ou antieconémico;

d) desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores publicos.

8.9 - O administrador publico responde pela decisdo sobre a aprovagao da prestacao de contas ou
por omissdo em relacio a analise de seu conteudo, levando em considerac&o, no primeiro caso, 0s
pareceres técnico, financeiro e juridico, sendo permitida delegagdo a autoridades diretamente
subordinadas, vedada a subdelegagéao.

8.10 - Quando a prestacao de contas for avaliada como irregular, apdés exaurida a fase recursal, se
mantida a decisdo, a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL podera solicitar autorizagéo para que
0 ressarcimento ao erario seja promovido por meio de a¢gdes compensatorias de interesse publico,
mediante a apresentacdo de novo Plano de Trabalho, conforme o objeto descrito no termo de
colaboracao e a area de atuagao da organizagao, cuja mensuragao econémica sera feita a partir do
Plano de Trabalho original, desde que ndo tenha havido dolo ou fraude e ndo seja o caso de
restituicdo integral dos recursos.

8.11 - Durante o prazo de 10 (dez) anos, contado do dia util subsequente ao da prestacao de contas,
a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL deve manter em seu arquivo os documentos originais
que compdem a prestacdo de contas.

8.12 - Durante o prazo de 10 (dez) anos, contado do dia util subsequente ao do recebimento da
prestacdo de contas parcial de cada parcela mensal, a ADMINISTRACAO PUBLICA deve manter
em seu arquivo e sob sua responsabilidade, os Boletins Diarios de Produgdao — BDPs utilizados e
devidamente assinados pelos profissionais de saide da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL
durante todo o periodo de vigéncia da parceria, 0s quais comprovam a efetiva execugao do objeto
do Termo de Colaboracéao celebrado.

CLAUSULA NONA - DAS ALTERACOES

9.1 — A presente parceria podera ser alterada a qualquer tempo, mediante apostilamento ao plano
de trabalho ou termo aditivo, nas formas previstas nos artigos 55 e 57 da Lei n°® 13.019/2014.

9.2 - Nao é permitida a celebragéo de aditamento deste Termo de Colaboracdo com alteragéo da
natureza do objeto.

9.3 — E obrigat6rio o aditamento do presente instrumento, quando se fizer necessaria a efetivacéo
de alteracdes que tenham por objetivo a mudanca de valor, das metas, do prazo de vigéncia ou a
utilizacdo de recursos remanescentes do saldo do Termo de Colaboragéo.

9.4 - As Metas Minimas a Serem Atingidas pela ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL no periodo
de vigéncia do presente Termo de Colaboracdo, discriminadas no Plano de Trabalho — PTA
apresentado no ambito do chamamento publico, poderao ser alteradas, modificadas e substituidas
mediante aditamento ou apostilamento, de acordo com a ocorréncia ou ndo das demandas previstas
no referido Plano de Trabalho, diante da necessidade da execuc¢éo de outras atividades de saude
de interesse publico, alinhados com os objetivos e estratégias da politica publica de saude do
Municipio ndo pactuadas inicialmente e em situacdes de epidemias, endemias e pandemias, desde
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gue mantido o equilibrio entre o quantitativo minimo dos servicos a serem realizados e os valores
pactuados.

CLAUSULA DECIMA — DAS RESPONSABILIZACOES E DAS SANCOES

10.1 - Pela execucéo da parceria em desacordo com o Plano de Trabalho e com as normas da Lei
n°®13.019/2014 e da legislacao especifica, a ADMINISTRACAO PUBLICA podera, garantida a prévia
defesa, aplicar a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL parceira as seguintes sangdes:

| - adverténcia;

Il- suspensao temporaria da participagdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou contrato com érgaos e entidades da esfera de governo da ADMINISTRACAO PUBLICA
sancionadora, por prazo nao superior a dois anos;

Il - declaragdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou
contrato com 6rgaos e entidades de todas as esferas de governo, enquanto perdurarem os motivos
determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a propria autoridade
que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE
CIVIL ressarcir a ADMINISTRACAO PUBLICA pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo
da sangao aplicada com base no inciso Il.

Paragrafo unico. As sancbes estabelecidas nos incisos Il e lll sdo de competéncia exclusiva da
ADMINISTRACAO PUBLICA, facultada a defesa do interessado no respectivo processo, no prazo
de dez dias da abertura de vista, podendo a reabilitagao ser requerida apods dois anos de aplicagao
da penalidade.

10.2 - Prescreve em cinco anos, contados a partir da data da apresentacao da prestacao de contas,
a aplicagao de penalidade decorrente de infragcao relacionada a execugao da parceria.

10.3 - A prescricdo sera interrompida com a edicdo de ato administrativo voltado a apuragcédo da
infragéo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DOS BENS REMANESCENTES

11.1 - Para os fins deste ajuste, consideram-se bens remanescentes os de natureza permanente
adquiridos com recursos financeiros envolvidos na parceria, necessarios a consecuc¢ao do objeto,
mas que a ele n&o se incorporam.

11.2 — Para os fins deste Termo, equiparam-se a bens remanescentes os bens e equipamentos
eventualmente adquiridos, produzidos, transformados ou construidos com os recursos aplicados
em razao deste Termo de Colaboracéo.

11.3 - Os bens remanescentes seréo de propriedade da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL e
gravados com clausula de inalienabilidade, devendo a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL
formalizar promessa de transferéncia da propriedade @ ADMINISTRACAO PUBLICA, na hipétese
de sua extingao.

11.4 — Os bens remanescentes adquiridos com recursos transferidos poderdo, a critério da
ADMINISTRACAO PUBLICA, ser doados a outra ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL que se
proponha a fim igual ou semelhante ao da Organizagao donataria, quando, apds a consecugao do
objeto, ndo forem necessarios para assegurar a continuidade do objeto pactuado,

11.5 — Os bens doados ficardo gravados com clausula de inalienabilidade e deverao,
exclusivamente, ser utilizados para continuidade da execucgao de objeto igual ou semelhante ao
previsto neste Termo de Colaboragéo, sob pena de reverséo em favor da ADMINISTRACAO
PUBLICA.
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA DENUNCIA E DA RESCISAO
12.1 - O presente Termo de Colaboragcao podera ser:

| - denunciado a qualquer tempo, ficando os participes responsaveis somente pelas obrigacdes e
auferindo as vantagens do tempo em que participaram voluntariamente da avencga, respeitado o
prazo minimo de 30 (trinta) dias de antecedéncia para a publicidade dessa intengao;

Il - rescindido, independente de prévia notificagdo ou interpelagao judicial ou extrajudicial, nas
seguintes hipoteses:

a) utilizacao dos recursos em desacordo com o Plano de Trabalho;

b) inadimplemento de quaisquer das clausulas pactuadas;

c¢) constatacao, a qualquer tempo, de falsidade ou incorregdo em qualquer documento apresentado;
e

d) verificacdo da ocorréncia de qualquer circunstancia que enseje a instauragao de Tomada de
Contas Especial.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA PUBLICIDADE

13.1 - A eficacia do presente Termo de Colaboragcdo ou dos aditamentos que impliquem em
alteracdo ou ampliagdo da execugao do objeto descrito neste instrumento, fica condicionada a
publicagédo do respectivo extrato na imprensa oficial do Municipio e na pagina oficial do Municipio
na internet, a qual devera ser providenciada pela ADMINISTRACAO PUBLICA no prazo de até 5
(cinco) dias, a contar da respectiva assinatura.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DAS CONDIGOES GERAIS
14.1 - Acordam os participes, ainda, em estabelecer as seguintes condi¢des:

| - as comunicacoes relativas a este Termo de Colaboragao serdo remetidas por correspondéncia,
e-mail ou através dos aplicativos WhatsApp e/ou Telegram e serao consideradas regularmente
efetuadas quando comprovado o recebimento;

Il - os documentos transmitidos via e-mail ou através dos aplicativos WhatsApp e/ou Telegram, s6
poderao se constituir em pecgas de processo se 0s respectivos originais forem encaminhados para
conferéncia no prazo de cinco dias; e

Il - as reunides entre os representantes credenciados pelos participes, bem como quaisquer
ocorréncias que possam ter implicacdes neste Termo de Colaboracao, serdo aceitas somente se
registradas em ata ou relatorios circunstanciados.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO FORO

15.1 - Sera competente para dirimir as controvérsias decorrentes deste Termo de Colaboracao, que
nao possam ser resolvidas pela via administrativa, o foro de Lagarto/SE, com renuncia expressa a
outros, por mais privilegiados que sejam.

15.2 - E, por assim estarem plenamente de acordo, os participes obrigam-se ao total e irrenunciavel
cumprimento dos termos do presente instrumento, o qual lido e achado conforme, foi lavrado em 2
(duas) vias de igual teor e forma, que vao assinadas pelos participes, para que produza seus
juridicos e legais efeitos, em Juizo ou fora dele.

/ ,em de de 20

) 9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.0.0.9.9.9.9.9.9.9
Secretario(a) Municipal de Educagao
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ADMINISTRACAO PUBLICA

2.9.9.9.9.9.0.9.9.9.9.9.0.0.0.0.9.9.0.0.9.9.9.9.0.0.0090.90.9.9
Representante Legal da
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL
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